9 mercor

8 mercor

Grupa Kapitatlowa "MERCOR" S.A.

Sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci
. MERCOR" S.A. oraz
Grupy Kapitatowe]
MERCOR za rok
obrotowy (01.04.2018
—31.03.2019)

Gdansk, 28.06.2019r.



http://www.mercor.com.pl/
http://www.google.pl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwj1wcmyl7XcAhWrCJoKHf6pAqcQjRx6BAgBEAU&url=http://www.went-dom.pl/produkty/producenci/mercor/&psig=AOvVaw1IHWddVkWH18WMD43dV-0U&ust=1532433925474501
http://www.google.pl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwj1wcmyl7XcAhWrCJoKHf6pAqcQjRx6BAgBEAU&url=http://www.went-dom.pl/produkty/producenci/mercor/&psig=AOvVaw1IHWddVkWH18WMD43dV-0U&ust=1532433925474501

Spis tresci

List Prezesa Zarzadu 5
Wybrane dane finansowe 7
Skonsolidowane Wybrane dane fINANSOWE. ...t ssssssssssssssssss st st sssssssssssnsens 7
Jednostkowe wybrane dane fiNANSOWE ...ttt s sttt ss e 8
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej MERCOR 10
Informacje ogdlne dotyczace Emitenta i Grupy KapitafOWe] ... sesssesseseeees 10
POAMIOLY ZAIEZNE ..ottt sttt 10

Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Emitenta z innymi podmiotami oraz

okreslenie jego gtownych inwestycji krajowych i zagraniczny ........c.cronmreonneenerennerenneeesneeesseeesnssessseenne 11
Zmiany w podstawowych zasadach Zarzgdzania ... se e s e sssssenes 11
OSs0by ZarzadzajaCe | NAUZOIUJGCE ..uuvuureeeeeeeiee ittt ss ettt ettt 12
VWY NAGTOUZENIA ..ottt et e e bbb 12
Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi przewidujace rekompensate w przypadku ich
FEZYGNAC)T [UD ZWOINIENIA ... ettt et ettt et 12
Zobowigzania dla bytych oséb zarzadzajacych i Nadzorujacych ..o 12
Akcje ,MERCOR" S.A. oraz akcje / udziaty spdtek powigzanych bedace w posiadaniu osdb
zarzadzajacych i nadzorujacych na dzien sporzadzenia rapPOrtU ........cceeeeeeeneeeesnneeeesseeeeseeeessesssssseeens 12
WYNIKi T SYtUBCIA FINANSOWA ..ottt ss s sss s s ss et sttt s s b st s 13
Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-fiNaNSOWYCh ..., 13

Czynniki i nietypowe zdarzenia majace znaczacy wptyw na dziatalno$¢ w roku obrotowym

trwajagcym w okresie 071.04.2018-371.03.20T9 ...ttt sssssans 15
Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu ..........cnnrecnnrinnnnnnn. 15
POZYCIE POZADIANSOWE.......cooeeee ettt bbbttt et st 16
Osiagniete wyniki, a wczesniej publikowane prognozy WYNIKOW..........ccoc..coemreenereenneeeenneseesseseessseesneees 16
SPIZEAAZ | ZAKUPY coorveereeeiereeee ettt ees et e e et beee 16
Sprzedaz z podziatem Na grupy ProAUKLOWE. .......cc.ieeereeeeeceeeeeetse ettt sesssss st st ss e 16

Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, z

okresleniem uzaleznienia od jednego lub Wiecej OdDIOICOW .........coovvveereeenrreeenrereerereeseeeieseeee e 17
Zrédta zaopatrzenia, z okreleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej dostawcow.................. 18
Zarzadzenie zasobami fINANSOWY M. ... ssssssss st sttt st sssssssssssssssssssssssssssnss 18
Informacje 0 instrumentach fINANSOWYCH ...ttt sens 19
Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytow i pozyczek.......... 20
AKCIE ,MERCOR S.A. oottt eesssesseessessessss s sssss s et e85 58858888k 21

Umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akgji
przez dotychCzasoOWyYCh @KCJONAIUSZY ...t sese e s e ssss st ssssssssssssssssssssssssssssssneses 21

www.mercor.com.pl



http://www.mercor.com.pl/
http://www.google.pl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwj1wcmyl7XcAhWrCJoKHf6pAqcQjRx6BAgBEAU&url=http://www.went-dom.pl/produkty/producenci/mercor/&psig=AOvVaw1IHWddVkWH18WMD43dV-0U&ust=1532433925474501

Transakcje Na UdZiataCh WABSNYCN......... ittt sttt ettt st st 21
WYKOIZyStanie WPHYWOW Z @IMIS]i ... sessasss st sssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssessssssssnsssnns 21
Informacja o systemie kontroli programéw akcji praCowniCZyCh ..........cevveevvereeeeevnneenssisessesessesesseessenns 21
LW ESEY Ittt stttk R R R R Rt 22
Ocena mozliwosci realizacji zamierzen iINWESTYCYJNYCN ... sees e 22
INNIE INTOIMIAGIE .ottt sttt bbbt 22
BAANIA | FOZWO] oottt sttt s s8Rt s 22
Umowy znaczace dla dziatalnoSCi EMItENTA ..o sesesssest sttt st sssssssssens 23
Informacje o transakcjach z podmiotami POWIGZaANYMI ..........vveerreerrreennreereree et sssessssssenns 23

Informacje o udzielonych pozyczkach (w tym pozyczkach udzielonych jednostkom powigzanym)

.................................................................. 23
Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach (w tym poreczeniach i
gwarancjach udzielonych podmiotom POWIGZANYM).......cvirrienrrenriernreernsiesnssssssssssssessssssssssssssssssssssssenns 24
Wskazanie istotnych postepowan dotyczacych ,MERCOR" S.A. lub jednostek zaleznych.................. 24
Wazniejsze zdarzenia i czynniki istotne dla rozwoju Grupy oraz opis perspektyw rozwoju do konca
roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktéry sporzadzono sprawozdanie ......... 25
IStotne CZyNNiKi 1YZYKa | ZAGIOZEN ...ttt ess e ss et st es s ss st sss st 25
Umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych.............ccoecceerecnnmeenneeeen. 26

Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego przez ,MERCOR” S.A. w roku

obrotowym 01.04.2018-31.03.2019 28
Zasady fadUu KOIPOTACYJNEGO .......uureiereieeesnesiessissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssnasssnassssssssnnss 28
Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych ...........cooocnrrnnricnnricnnrinnnnenn. 29
Akcjonariusze posiadajacy znaczne PaKIiety @K ..ot se e e et seseseenes 30
Posiadacze papieréw wartosciowych, dajacych specjalne uprawnienia kontrolne .........cceccoeeeenneceenne. 31

Ograniczenia przenoszenia praw wiasnosci papieréw wartosciowych oraz w zakresie wykonywania

PIAWE@ GHOSU. . cerrreerrienrimneeiseeeseetsse st e et e s e84 88 o8kt 31
Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania osdb zarzadzajacych oraz ich uprawnien......... 31
OPiS ZaSAA ZMHANY STATULU coveurreeereeeee ettt sttt 31

Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz opis praw
akcjonariuszy i SPOSODU ICh WYKONYWANIA ...t eese st st sess s ssssssssesseees 32

Sktad osobowy i zasady dziatania organdéw zarzadzajacych i nadzorczych spétki oraz ich komitetow

....................................................................... 32

POlItYKa FOZNOTOANOSCI ...ovvevreeercerecee ettt ss et s et 34

FITMNA @UAYEOISKA . c..cvuireeieeierceeci ettt sttt s s e s e e e et 35
Oswiadczenie Zarzadu ,,MERCOR" S.A. w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania

finansowego za rok obrotowy 01.04.2018 -31.03.2019 36

www.mercor.com.pl



http://www.mercor.com.pl/
http://www.google.pl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwj1wcmyl7XcAhWrCJoKHf6pAqcQjRx6BAgBEAU&url=http://www.went-dom.pl/produkty/producenci/mercor/&psig=AOvVaw1IHWddVkWH18WMD43dV-0U&ust=1532433925474501

& mercor

Informacja Zarzadu ,,MERCOR” S.A. sporzadzona na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej o
dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego 37

Oswiadczen Rady Nadzorczej dotyczace powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu audytu 38

Ocena Rady Nadzorczej dotyczaca sprawozdania z dziatalnosci Emitenta i Grupy Emitenta i
sprawozdan finansowych jednostkowego ,, MERCOR"” S.A. i skonsolidowanego Grupy MERCOR 39

www.mercor.com.pl



http://www.mercor.com.pl/
http://www.google.pl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwj1wcmyl7XcAhWrCJoKHf6pAqcQjRx6BAgBEAU&url=http://www.went-dom.pl/produkty/producenci/mercor/&psig=AOvVaw1IHWddVkWH18WMD43dV-0U&ust=1532433925474501

& mercor

List Prezesa Zarzadu

Szanowni Paistwo,

w minionym roku obrotowym, ktéry trwat od kwietnia 2018 do marca 2019 umocniliSmy obecnos¢ marki
Mercor w kraju i na rynkach zagranicznych.

W ostatnich czterech latach nasza sprzedaz rosta dwucyfrowo, w roku 2018/19 odnotowalismy wzrost
o0 16%, wczesniej odpowiednio o 18%, 16% i 12%. Coraz wieksza skale dziatania osiagamy, rosnac
organicznie. Ten zdrowy wzrost pokazujemy takze na poziomie rentownosci. Poprawilismy ptynnosc¢
finansowa i nadal nad nig pracujemy, co jest dla nas szczegdlnie wazne w kontekscie rosnacej skali
dziatania.

Na naszych najwiekszych rynkach dziatalnosci, z wyjatkiem Rosji, czyli w Polsce, Hiszpanii, w Czechach
i na Stowacji oraz na Wegrzech, odnotowalismy istotny wzrost sprzedazy. W Polsce, w petni
wykorzystujac dobrg koniunkture, zanotowalismy 32-proc. wzrost przychodéw. W Hiszpanii — ktéra jest
obecnie naszym najwiekszym rynkiem zagranicznym - osiggneliSmy sprzedaz wieksza o 28% r/r,
a hiszpanska spotka Tecresa realizuje dodatkowo liczne kontrakty poza Europa. Kolejny rok spétka ta
notuje dodatni wynik finansowy. Czechy i Stowacja, ktérych znaczenie w tacznej sprzedazy Grupy rosnie,
odnotowaty blisko 20-proc. dynamike. Wegierska spétka, trzy lata po akwizycji, zdecydowata sie
na wykorzystanie w swojej nazwie silnej na rynku europejskim marki Mercor i obecnie dziata jako Mercor
Dunamenti T(zvédelem Zrt. Zwiekszyta ona przychody i zyskownos$¢, sprzedajac swoje wyroby oraz
produkty marki Mercor na Wegrzech (wzrost sprzedazy o 55%), a takze na swoich rynkach eksportowych.
W Rosji, wcigz obarczonej ryzykiem, sprzedaz spadta o ponad 26%, niemniej dziatajgca na tym rynku
spotka Mercor-Proof pozyskuje wiele ciekawych kontraktow.

Nasza rumunska spétka przynosi podobne przychody jak rok wczesniej. Z kolei spdtka ukrainska, ktéra
nie ma duzego udziatu w sprzedazy Grupy Mercor, produkuje elementy dla naszych innych fabryk,
zwiekszajac tym samym efektywnos$é kosztowa catej organizacji.

Wykorzystalismy sprzyjajaca koniunkture w Polsce i Europie, zdobywajac kolejne, prestizowe kontrakty
i notujac solidny, 14-proc. wzrost wartosci zamdwien do poziomu blisko 378 min zi. Wieloletnie
inwestycje w optymalizacje produkgji i rozbudowe oferty zwiekszyty nasz potencjat. Widzimy jednak
jeszcze wieksze mozliwosci ekspansji w oparciu o nowe produkty i nasza silng przewage — dywersyfikacje.
W roku 2018/19 przeznaczyliémy na inwestycje prawie 12 min zi, a facznie w ostatnich trzech latach
blisko 50 mlIn zt. I nie wyczerpuje to naszych planéw rozwojowych!

Rozpoczety w sierpniu 2018 roku przeglad opgji strategicznych pozwolit nam na przeanalizowanie
najbardziej korzystnych mozliwosci i scenariuszy rozwoju Grupy. W maju 2019 roku, a wiec juz
w nowym roku obrotowym 2019/20, zakonczylismy ten proces i zdecydowalismy, ze najkorzystniejsza
opcja bedzie pozyskanie inwestora finansowego i skierowana do niego emisja akgcji, co pozwoli
przyspieszy¢ finalizacje inwestycji w fabryke innowacyjnej ptyty mcr Silboard (z pionu zabezpieczen
konstrukgcji) koto Ptocka oraz zabezpieczy srodki obrotowe na dalsza ekspansje Grupy. W zwigzku
Z wczesnym etapem rozwoju dziatalnos¢ zwigzana z ptyta, w minionym roku, przyniosta nam na wyniku
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tacznie kilkumilionowa strate. JesteSmy przekonani, ze rozwdj sprzedazy ptyt ogniochronnych mcr
Silboard jest kluczowy dla przysztosci Grupy. Jest to nasz strategiczny kierunek rozwoju.

Podjety przed kilkoma laty plan rozpoczecia produkcji wiasnej ptyty wchodzi na ostatniag prosta.
Zaczelismy od wybudowania demonstracyjnej linii produkcyjnej, korzystajac z dofinansowania unijnego.
Dzisiaj mamy realne szanse zosta¢ europejskim dostawca ptyt ognioodpornych. W tym celu chcemy
dokonczy¢ rozpoczeta inwestycje w ptyte mcr Silboard i przejs¢ od produkcji demonstracyjnej do skali
przemystowej. Utatwi nam to zakupiona w maju 2019 roku petna linia technologiczna. JesteSmy w trakcie
przenoszenia jej do naszego zaktadu w Mirostawiu. W ciaggu 12 miesiecy chcemy zakonczy¢ wszystkie
prace montazowe i adaptacyjne.

Cho¢ chcemy potozyé nacisk na rozwoj sprzedazy ptyty ogniochronnej, to warto podkresli¢, ze wszystkie
trzy najwieksze obecnie piony produktowe Grupy, a wiec oddymianie, wentylacja pozarowa
i zabezpieczenia konstrukcji, notowaty z roku na rok wzrosty przychodéw. Réwniez, obecnie najmniejszy
i dopiero rozwijajacy sie, pion oddzielen przeciwpozarowych (reprezentowany przez spotke zalezng DFM
Doors) stopniowo zwieksza swoj udziat w przychodach Grupy. Spoétka DFM Doors, ze wzgledu na
wczesny etap rozwoju, przyniosta w minionym roku strate, ale przyrosty procentowe w sprzedazy drzwi
sg znaczace, co pokazuje jej potengjat.

Miniony rok po raz kolejny udowodnit, ze w duzej mierze jesteSmy odporni na problemy branzy
budowlanej. Realizujemy kontrakty wedtug biezacych cen materiatow i mamy krotki, okoto dwu-,
trzymiesieczny, cykl realizacji zamoéwien. To zabezpiecza nas i naszych kontrahentéw przed wahaniami
cenowymi. Generalni wykonawcy od dtuzszego czasu zmagaja sie z deficytem sity roboczej, stad zdarzaty
sie opoznienia w odbiorach produktéw, jednak w niewielkim stopniu wptynety one na nasza dziatalnos¢.
Wozrost cen energii, ktéry dotknat wielu graczy rynkowych, w naszym przypadku réwniez nie ma
znaczacego wptywu na wyniki — koszty energii stanowity w minionym roku obrotowym ponizej 1%
naszych kosztow produkgji.

Zgodnie z wczesniejszymi zatozeniami koncentrujemy sie na rozwoju nowych produktéw oraz dalszej
dywersyfikacji produktowej i geograficznej. Budujemy tym samym przewagi, ktére pozwalaja nam
konkurowa¢ z duzymi miedzynarodowymi graczami i uodparniajg nas na cykle koniunkturalne.
Jestem przekonany, ze wzmacnianie w ten sposéb naszego potencjatu jest wiasciwym kierunkiem
dziatania. Widzimy wiele mozliwosci rynkowych, ktére chcemy maksymalnie wykorzystac.

Mamy konkretne pomysty na rozwéj nowych zrodet przychoddw i plan ich realizacji. Stale udoskonalamy
efektywnos¢ zarzadzania na kazdym szczeblu dziatalnosci Grupy. Nasze innowacje beda coraz mocniej
wspiera¢ dalsza ekspansje w Polsce i za granica oraz poprawe marzowosci. Strategiczny projekt
uruchomienia produkgji ptyty ogniochronnej na skale przemystowa to szansa, ktéra chcemy wykorzystad.
Jestem przekonany, ze budowany dzi$ potencjat istotnie wptynie na nasze wyniki w kolejnych latach.

Krzysztof Krempec
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Prezes Zarzagdu ,MERCOR" S.A.
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Wybrane dane finansowe

Skonsolidowane wybrane dane finansowe

w tys. EUR
Wybrane dane finansowe 01.04.2018  01.04.2017 01.04.2018  01.04.2017
() do ([} do
31.03.2019 31.03.2018 31.03.2019 31.03.2018

Przychody ze sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej 370919 318 467 86324 75520
Zysk z dziatalnosci operacyjnej na dziatalnosci 24 951 18 315 5 807 4343
kontynuowanej
Zysk brutto na dziatalnosci kontynuowanej 21021 15040 4892 3 567
Zysk netto na dziatalnosci kontynuowanej 15 261 11729 3552 2781
Strata netto z dziatalnosci zaniechanej (444) (705) (104) (167)
Zysk netto 14 817 11 024 3448 2614
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 13 998 7 863 3258 1865
na dziatalnosci kontynuowanej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci (9 600) 2 861 (2 234) 678
inwestycyjnej na dziatalnosci kontynuowanej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (3 584) (8 157) (834) (1 934)
na dziatalnosci kontynuowanej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 814 2567 190 609
kontynuowanej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci zaniechanej 45 (1011) 10 (240)
Przeptywy pieniezne netto razem 859 1556 200 369
Aktywa razem 345 750 316 274 80 383 75 151
Zobowigzania diugoterminowe 98 102 44 961 22 808 10 683
Zobowigzania krotkoterminowe 98 621 140 235 22928 33322
Kapitat whasny 149 027 131078 34 647 31146
Kapitat podstawowy 3915 3915 910 930
Kapitaty przypadajace akcjonariuszom podmiotu 144 829 126 232 33671 29 995

dominujacego
15 658 535 15 658 535 15658535 15658535

Liczba akgji

Zysk netto na jedna akcje z dziatalnosci 0,97 0,75 0,23 018

kontynuowanej

Strata netto na jedna akcje z dziatalnosci zaniechanej (0,03) (0,05) (0,01) (0,01)

Zysk netto na jedna akcje 0,94 0,70 0,22 0,17
9,25 8,06 2,15 1,92

Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje
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Jednostkowe wybrane dane finansowe

w tys. EUR
Wybrane dane finansowe 01042018 0 o4o 01042018 01.04.2017
do 31.03.2018 do do
31.03.2019 e 31.03.2019 31.03.2018

Przychody ze sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej 244 533 202 358 56 910 47 986
Zysk z dziatalnosci operacyjnej na dziatalnosci 14 597 10 606 3397 2515
kontynuowanej
Zysk brutto na dziatalnosci kontynuowanej 17151 10054 3992 2384
Zysk netto na dziatalnosci kontynuowanej 13 545 8078 3152 1916
Strata netto na dziatalnoéci zaniechanej (443) (705) (103) (1e7)
Zysk netto 13102 7373 3 049 1748
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej na 4 625 4877 1076 1157
dziatalnosci kontynuowane;j
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej na (3 169) 5014 (738) 1189
dziatalnosci kontynuowane;j
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej na (2 176) (9 087) (506) 2 155)
dziatalnosci kontynuowane;j
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci kontynuowanej (720) 804 (168) 191
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci zaniechanej 45 (1011) 10 (240)
Przeptywy pieniezne netto razem (675) (207) (158) (49)
Aktywa razem 299 304 276 696 69 584 65 747
Zobowiazania dtugoterminowe 97155 46 802 22 587 11121
Zobowigzania krotkoterminowe 67 235 108 082 15 631 25682
Kapitat whasny 134914 121812 31366 28 944
Kapitat podstawowy 3915 3915 910 930
Liczba akgji 15658535 15658 535 15 658 535 15 658 535
Zysk na jedna akcje z dziatalnosci kontynuowanej 087 0,52 0,20 0,11
Strata na jedna akcje z dziatalnosci zaniechanej (0.03) (0,05) 0,01 0,01
Zysk na jedna akcje 0,84 0,47 0,19 0,11

8,62 7,78 2,00 1,85

Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje
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Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczone zostaty na EUR wedtug sredniego kursu NBP
obowiagzujacego na dzien konczacy okres sprawozdawczy, tj. odpowiednio po kursie 4,3013 na dzien
31 marca 2019 roku i po kursie 4,2085 na dzien 31 marca 2018 roku.

Pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw, sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym oraz
sprawozdania z przeptywdw pienieznych przeliczone zostaty na EUR po kursie stanowigcym srednia
arytmetyczng Srednich kursow NBP z ostatnich dni miesiecy objetych sprawozdaniem, tj. odpowiednio
po kursie 4,2968 za okres od 1 kwietnia 2018 do 31 marca 2019 roku oraz po kursie 4,2170 za okres od
1 kwietnia 2017 do 31 marca 2018 roku.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej MERCOR

Informacje ogdlne dotyczace Emitenta i Grupy Kapitatowej

+.MERCOR" S.A. (,Spotka”, ,Podmiot dominujacy”, ,Emitent”, ,MERCOR") prowadzi przedsiebiorstwo
w formie spotki akcyjnej od dnia 21 wrzesnia 2004 roku. Wczesniej dziatata jako Przedsiebiorstwo
Ustugowo-Handlowe MERCOR Sp. z o.0. ,MERCOR" S.A. jest podmiotem dominujacym Grupy
Kapitatowej MERCOR.

Siedziba Spétki miesci sie w Gdansku, adres: 80-408 Gdansk, ul. Grzegorza z Sanoka 2. Spdtka prowadzi
dziatalnos¢ w miejscu swojej siedziby jak réwniez poprzez biura handlowe i zaktady produkcyjne, ktére
nie sg samobilansujacymi sie jednostkami Spotki. Sadem rejestrowym Spotki jest Sad Rejonowy Gdansk-
Potnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego. Spotka jest zarejestrowana
pod numerem KRS 0000217729.

Podstawowy przedmiot dziatalnosci Emitenta oraz Grupy Kapitatowej to produkcja, sprzedaz, montaz
oraz serwis systemow biernych zabezpieczen przeciwpozarowych. Oferta Grupy obejmuje:

v systemy oddymiania, odprowadzania ciepta i doswietlen dachowych,

v systemy wentylacji pozarowej,

v zabezpieczenia ogniochronne konstrukgcji budowlanych,

v'oddzielenia przeciwpozarowe.

Spotka oferuje pomoc w doborze i projektowaniu systeméw ochrony przeciwpozarowej, produkuje
urzadzenia, ktére wchodza w sktad tych systemow, dostarcza je na budowe oraz montuje, zapewnia
takze opieke serwisowa, ktéra jest gwarantem dtugoletniej sprawnosci systemow. Wiekszosé
asortymentu MERCOR wytwarza na indywidualne zamdwienie klienta, ktéry ma mozliwos¢ okreslenia
pozadanych parametréw produktu z zachowaniem standardéw bezpieczenstwa i wymagan wynikajacych
Z przepisow.

Podmioty zalezne

Na dzien 31 marca 2019 roku konsolidacji podlegaty nastepujace jednostki:

v Tecresa Proteccién Pasiva S.L. z siedzibg w Madrycie (Hiszpania)

v" Mercor Dunamenti TUzvédelem Zrt z siedzibg w Géd (Wegry)

v" Dunamenti CZ s.r.o. z siedzibag w Pradze (Republika Czeska) (podmiot zalezny od Dunamenti
Tlzvédelem Zrt)

v" Dunamenti s.r.o. z siedzibg w Kolarovie (Stowacja) (podmiot zalezny od Dunamenti Tlzvédelem
Zrt)

v" 000 Mercor-PROOF z siedzibg w Moskwie (Rosja)

v Unitarne Przedsiebiorstwo Produkcyjne MKRP Systemy w Minsku (Biatorus) (podmiot zalezny od
OO0 Mercor-PROOF)

v TOO MKR - Astana z siedzibg w Atmaacie (Kazachstan) (podmiot zalezny od OOO Mercor-
PROOF)

v" Mercor Czech Republic s.r.o. z siedzibg w Ostrawie (Czechy)

www.mercor.com.pl



http://www.mercor.com.pl/
http://www.google.pl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwj1wcmyl7XcAhWrCJoKHf6pAqcQjRx6BAgBEAU&url=http://www.went-dom.pl/produkty/producenci/mercor/&psig=AOvVaw1IHWddVkWH18WMD43dV-0U&ust=1532433925474501

9 mercor

Mercor Slovakia s.r.o. z siedzibg w Bratystawie (Stowacja)

Mercor Fire Protection Systems S.R.L. z siedzibg w Bukareszcie (Rumunia)
TOB Mercor Ukraina sp. z 0.0. z siedzibg w Drohowyzu (Ukraina)

DFM DOORS Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku

MERCOR SILBOARD spétka z 0.0. z siedzibg w Gdansku

MHD?1 sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku

MERCOR HD sp. z 0.0. z siedziba w Gdansku

Mercor Hungaria LLC w likwidacji z siedzibg w Budapeszcie (Wegry)

ASENE N NE N NENEN

Z dniem 18 pazdziernika 2018 roku spo6tka Mercor Hungaria LLC w likwidacji zostata wykreslona
Z rejestru.

W dniu 11 grudnia 2018 roku Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku wpisat do Rejestru zamiane
firmy spoétki ,Dunamenti Ochrona Przeciwpozarowa” spétka z 0.0. Nowa firma, pod ktéra dziata spotka,
to MERCOR SILBOARD spétka z 0.0.

Wegierska spotka zalezna Dunamenti Tlzvédelem Zrt zdecydowata sie na zwiekszenie identyfikacji w
ramach Grupy i wykorzystanie silnej na rynku europejskim marki MERCOR. W zwiazku z powyzszym
zarzadzajacy podjeli uchwate o zmianie firmy na Mercor Dunamenti T(izvédelem Zrt.

Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych Emitenta
z innymi podmiotami oraz okreslenie jego gtdownych inwestycji krajowych
i zagraniczny

Poza jednostkami podlegajacymi konsolidacji, Emitent nie posiada innych inwestycji kapitatowych.
Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

W okresie od 01.04.2018 roku do 31.03.2019 roku nie nastapity zmiany w podstawowych zasadach
zarzadzania przedsiebiorstwa Emitenta i jego grupy kapitatowe;j.
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Osoby zarzadzajace | nadzorujace

Wynagrodzenia
Informacje o wartosci wynagrodzen, nagréd lub korzysci oséb nadzorujacych i zarzadzajacych zostaty
zaprezentowane w Nocie nr 28 do jednostkowego sprawozdania finansowego.

Cztonkowie Zarzadu oraz Menadzerowie ,MERCOR" S.A. petniacy funkcje w zarzadach spétek zaleznych
nie pobieraja wynagrodzen za petnione funkcje.

Umowy zawarte z osobami zarzadzajagcymi przewidujgce rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia

Nie zostaty zawarte zadne umowy z osobami zarzadzajgcymi, przewidujgce rekompensate w przypadku
ich rezygnagji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie
lub zwolnienie nastapitoby z powodu potgczenia przez przejecie.

Zobowigzania dla bytych osob zarzadzajacych i nadzorujacych

Nie wystepujg zadne zobowigzania, wynikajace z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze, wobec
bytych osdb zarzadzajacych i nadzorujacych.

Akcje ,MERCOR" S.A. oraz akcje/udziaty spétek powigzanych bedace
w posiadaniu 0séb zarzadzajacych i nadzorujgcych na dzien sporzadzenia
raportu

Zarzad

Liczba posiadanych akcji na dziei

przekazania raportu

Krzysztof Krempet 15.608

Rada Nadzorcza

Z informacji posiadanych przez Spotke wynika, iz na dzieh sporzadzenia Raportu zadna z oso6b
nadzorujacych nie posiadata akcji ,MERCOR" S.A.

Spotki powiazane

Z informacji posiadanych przez Spétke wynika, iz na dzien sporzadzania sprawozdania zadna z oséb
zarzadzajacych oraz nadzorujacych Emitenta nie posiadata akcji/udziatéw spotek powigzanych.
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Wyniki i sytuacja finansowa

Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

Whyniki finansowe dla dziatalnosci kontynuowanej

GRUPA MERCOR

01.04.2018 01.04.2017

Dziatalnos¢ kontynuowana

31.03.2019 31.03.2018

Przychéd tacznie 370919 318 467
Koszt whasny 276 549 241 905
Marza 94 370 76 562
% (marza/przychody tacznie) 25,4% 24,0%
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 64 238 57 698
Wynik na pozostatych przychodach operacyjnych -5181 -549
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 24 951 18 315
% (zysk na dziatalnosci operacyjnej/przychody tacznie) 6.7% 5.8%
Wynik na dziatalnosci finansowej -3 930 -3275
Zysk przed opodatkowaniem 21021 15 040
% (zysk przed opodatkowaniem/przychody tgcznie) 57% 4,7%
Podatek dochodowy 5760 3311
Wynik finansowy netto 15 261 11729
% (wynik finansowy netto/przychody tacznie) 4,1% 3,7%
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.MERCOR" S.A.

01.04.2018 01.04.2017

Dziatalnos¢ kontynuowana

31.03.2019 31.03.2018

Przychéd tacznie 244 533 202 358
Koszt whasny 191 620 161172
Marza 52913 41186
% (marza/przychody tacznie) 21,6% 20,4%
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 35 291 30713
Wynik na pozostatych przychodach operacyjnych -3025 133
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 14 597 10 606
% (zysk na dziatalnosci operacyjnej/przychody tacznie) 6,0% 5.2%
Wynik na dziatalnosci finansowej 2 554 -552
Zysk przed opodatkowaniem 17 151 10 054
% (zysk przed opodatkowaniem/przychody tgcznie) 7,0% 5,0%
Podatek dochodowy 3606 1976
Wynik finansowy netto 13 545 8078
% (wynik finansowy netto/przychody tacznie) 5,5% 4,0%

Marza na sprzedazy dla roku obrotowego zakonczonego 31 marca 2019 roku dla ,MERCOR S.A. jest o
ponad 1 punkt procentowy wyzsza w stosunku do poziomu uzyskanego w poprzednim roku obrotowym.
Dla catej Grupy réznica wynosi 1,4 punktu procentowego. W ujeciu kwotowym uzyskane marze sa
rowniez wyzsze rok do roku. Odpowiednio dla ,MERCOR" S.A. o 28 procent, za$ dla Grupy o 23 procent.
Wzrost marz wynika gtéwnie z korzysci skali oraz korzystnego z punktu widzenia rentownosci portfela
zrealizowanych projektéw a takze dynamiki rozwoju rynku budowlanego (rosnaca liczba inwestycji),
ktéra moglismy wykorzystaé dzieki wprowadzeniu do oferty nowych produktéow oraz przewadze
konkurencyjnej z nimi zwigzanej jak réwniez wydajnej pracy naszych zespotéw handlowych.

Rentownos¢ EBIT przejawia nizsza dynamike wzrostu niz marza brutto, co zwigzane jest z ujetymi w
wyniku finansowym kosztami zwigzanymi z utrzymaniem struktur handlowych.

Rentownos¢ netto za rok obrotowy 2018/2019 jest odpowiednio wyzsza w stosunku do poprzedniego
okresu dla Emitenta o 1,5 punktu procentowego, za$ dla Grupy o 0,4 p.p. Rdznica w poziomie marz
wynika z ujecia w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Emitenta dywidend wyptaconych przez
spotki zalezne, podlegajacych wytaczeniom konsolidacyjnym.
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Ponadto dzieki dodatnim przeptywom pienieznym z dziatalnosci operacyjnej poprawita sie ptynnosé
finansowa zaréwno ,MERCOR" S.A,, jak i catej Grupy Kapitatowej.

Kontynuacja rozpoczetego w roku obrotowym 2016/2017 kompleksowego planu inwestycji
w rozbudowe mocy produkcyjnych oraz rozbudowe portfela produktéw ma na celu dalszy wzrost skali
dziatalnosci Grupy.

Czynniki i nietypowe zdarzenia majace znaczacy wptyw na dziatalnos¢ w roku
obrotowym trwajacym w okresie 01.04.2018-31.03.2019

W zakonczonym roku obrotowym nie wystapity nietypowe zdarzenia majace wptyw na dziatalnosc¢
Emitenta i jego Grupy Kapitatowej.

Charakterystyka struktury aktywéw i pasywow skonsolidowanego bilansu

Struktura

31.03.2019 31.03.2018 Zmiana Dynamika

31.03.2019 31.03.2018

Aktywa trwate 179 430 175 072 4358 2,5% 51,9% 55,4%
Aktywa obrotowe 166 320 141 202 25118 17,8% 48,1% 44,6%
RAZEM AKTYWA 345 750 316 274 29 476 9,3% 100,0% 100,0%
Kapitat wtasny 149 027 131078 17 949 13,7% 43,1% 41,5%
Zobowigzania
. 98 102 44 961 53 141 118,2% 28,4% 14,2%
dtugoterminowe
Zobowigzania
, . 98 621 140 235 -41614 -29,7% 28,5% 44,3%
krotkoterminowe
RAZEM PASYWA 345 750 316 274 29 476 9,3% 100,0% 100,0%

Suma bilansowa Grupy wg stanu na 31 marca 2019 roku zamyka sie kwota 345.750 tys. zt i jest wyzsza
w stosunku do poprzedniego roku obrotowego o 29.476 tys. zt (tj. 0 9,3%).

Zmiany wartosci aktywow i pasywow dotycza gtdwnie wzrostow wartosci rzeczowych aktywdw trwatych
oraz wartosci niematerialnych (z przewaga naktadéw na prace rozwojowe zakonczone oraz w toku)
wynikajacych z koniecznosci rozbudowy mocy produkcyjnych oraz wprowadzania na rynek nowych
produktéw oraz odpowiadajacych im zrédet finansowania. Kolejnymi pozycjami, ktére ulegty wyraznemu
zwigkszeniu, sa zapasy (gtownie materiatow), utrzymywane w celu zapewnienia ciggtosci produkgji
i dostaw do klientéw, jak rowniez naleznosci, co jest efektem wzrostu przychodéw ze sprzedazy.
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Pozycje pozabilansowe

Poza pozycjami opisanymi w Nocie 25 skonsolidowanego sprawozdania finansowego, w okresie
sprawozdawczym nie wystapity istotne pozycje pozabilansowe.

Osiagniete wyniki, a wczesniej publikowane prognozy wynikéw

Emitent nie publikowat wczesniej prognoz wynikéw finansowych na rok obrotowy 01.04.2018 -
31.03.2019 ani dla Spotki, ani dla Grupy.

Sprzedaz i zakupy

Sprzedaz z podziatem na grupy produktowe

W uzupetnieniu do Noty 3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego prezentujemy strukture
sprzedazy w poszczegolnych podstawowych grupach produktéw dla Emitenta i dla Grupy Emitenta.

GRUPA ,MERCOR"

Grupa produktowa (;11'2)4;2%1189_ Udziat % (;11'2)4;2%11;_ Udziat %
Oddzielenia przeciwpozarowe 16 460 4,4% 5981 1,9%
Systemy oddymiania i doswietlen dachowych 191 351 51,7% 173 083 54,3%
Systemy wentylacji pozarowej 89 838 24,2% 69 119 21,7%
Zabezpieczenia konstrukcji budowlanych 70578 19,0% 62 952 19,8%
Inne 2 692 0,7% 7332 2,3%
Razem przychody ze sprzedazy 370919 100,0% 318467 100,0%
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.MERCOR" S.A.
01.04.2018- 01.04.2017-

G dukt Udziat % Udziat %

fuipa produiktowa 31.03.2019 HA 31032018 “at 7o
Systemy oddymiania i doswietlen dachowych 147 003 60,2% 126 369 62,4%
Systemy wentylacji pozarowe;j 81029 33,1% 63 548 31,4%
Zabezpieczenia konstrukcji budowlanych 14 736 6,0% 11974 5.9%
Inne 1745 0,7% 467 0,2%
Razem przychody ze sprzedazy 244533 100,0% 202 358 100,0%

Grupa realizuje sprzedaz dwukierunkowo: sprzedaz ustug budowlanych oraz sprzedaz produktow.
Odpowiednio do tego podziatu mierzenie rentownosci dotyczy osobno kontraktéw budowlanych
(obejmujacych produkt i ustuge), a osobno sprzedazy poszczegdlnych produktédw. Z uwagi na dwie
odmienne metody mierzenia rentownosci do biezacego zarzadzania nie sa brane pod uwage jednolite
dane ilosciowe sprzedazy.

W sprzedazy ustug budowlanych jednostka sprzedazy jest kontrakt budowlany, natomiast w sprzedazy
produktéw — jednostka produktu sprzedanego.

Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe
i zagraniczne, z okre$leniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcow

Grupa posiada rozproszona strukture nabywcdéw. Sprzedaz Emitenta i Grupy sg zdywersyfikowane i brak
jest uzalezniania od jednego lub wiecej odbiorcow, w tym w szczegdlnosci przekraczajacych 10%
wartosci sprzedazy.

W podziale na rynki zbytu (w ujeciu geograficznym), sprzedaz Grupy skoncentrowana jest na rynku
polskim ( 54%), hiszpanskim (11%),czeskim i stowackim (tacznie 8%) oraz wegierskim (7%). Sprzedaz do
pozostatych krajéw, stanowi tacznie 20%.
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Zrédta zaopatrzenia, z okreéleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej
dostawcow

Podstawowymi materiatami, stosowanymi w procesie produkgji w raportowanym roku obrotowym, byty
nastepujace surowce:

» blacha stalowa i aluminiowa,

» wetna mineralna,

> elementy sterowania,

» poliweglan.

Udziat dostawcéw Emitenta i Grupy jest zdywersyfikowany w celu zapewnienia bezpieczenstwa
realizowania dostaw. Brak jest przypadkow, aby obroty z danym dostawca przekroczyty 10% wartosci
przychodow ze sprzedazy.

Zarzadzanie zasobami finansowymi

W roku obrotowym trwajacym od 01.04.2018 do 31.03.2019 Emitent i Grupa Emitenta posiadata zasoby
finansowe, ktore pozwolity na terminowa obstuge zadtuzenia. Podstawowe wskazniki, charakteryzujace
efektywnosc¢ dziatalnosci Emitenta i Grupy, ksztattuja sie nastepujaco:

GRUPA ,MERCOR"

31.03.2019 31.03.2018

Wskaznik ptynnosci 1,69 1,01
Wskaznik rotacji zobowigzan 54 dni 57 dni
Wskaznik rotacji naleznosci 86 dni 85 dni
Wskaznik rotacji zapaséw 59 dni 60 dni
Stopa zadtuzenia 57% 59%
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+MERCOR" S.A.
Wskaznik ptynnosci 1,46 0,74
Wskaznik rotacji zobowigzan 54 dni 62 dni
Wskaznik rotacji naleznosci 85 dni 87 dni
Wskaznik rotacji zapasow 54 dni 58 dni
Stopa zadtuzenia 55% 56%

Informacje o instrumentach finansowych

Gtowne instrumenty finansowe, z ktdrych korzysta Grupa to:

>

Y V V

kredyty bankowe i pozyczki,

srodki pieniezne i lokaty,

naleznosci i zobowigzania,

instrumenty pochodne na stope procentowa.

Gtowne ryzyka wynikajace z wykorzystywanych instrumentow finansowych obejmuja:

>
>
>
>

ryzyko stopy procentowe),
ryzyko walutowe,

ryzyko ptynnosci,

ryzyko kredytowe.

W zakresie ryzyka stop procentowych Grupa nie wykorzystuje zadnych instrumentéw zabezpieczajacych.

W zakresie ryzyka walutowego Grupa stosuje zabezpieczenia poprzez zawieranie transakgji terminowych
typu forward. Grupa systematycznie monitoruje ryzyko walutowe zaréwno pozycji bilansowych, jak
i pozabilansowych.

Narazenie Grupy na znaczace ryzyko niesciggalnosci naleznosci nie jest istotne, gdyz Grupa na biezaco
monitoruje stany naleznosci oraz obejmuje je ubezpieczeniem.

Ryzyko kredytowe ograniczane jest przez Grupe poprzez zawieranie transakcji z podmiotami o dobrej

zdolnosci kredytowej, z ktdrymi wspdtpraca poprzedzona jest wewnetrznymi procedurami wstepnej
weryfikadgji.
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Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytow
i pozyczek

.MERCOR" S.A. korzystata z kredytéw bankowych oraz pozyczek od jednostek powigzanych jako zrédta
finansowania dziatalnosci biezacej i inwestycyjnej.

W okresie od kwietnia 2018 roku do konca marca 2019 roku nastapity ponizej opisane zmiany umoéw
kredytowych:
> aneksem z dnia 29 pazdziernika 2018 roku termin obowigzywania umowy o kredyt w rachunku
biezacym, zawartej z Credit Agricole Bank Polska S.A., zostat przedtuzony do 31 pazdziernika
2020 roku. Warto$¢ przyznanego limitu pozostata na niezmienionym poziomie 21.420.000 PLN.
Oprocentowanie kredytu jest zmienne, oparte na stawce WIBOR O\N plus marza banku;
» aneksem z dnia 31 pazdziernika 2018 roku zostat przedtuzony termin obowigzywania umowy
o limit na finansowanie biezacej dziatalnosci, zawartej z Raiffeisen Bank Polska S.A. (obecnie BNP
Paribas Bank Polska S.A.). Dzieh ostatecznej sptaty dla kredytu w rachunku biezacym, kredytu
rewolwingowego oraz akredytywy zostat wyznaczony na 30 listopada 2021 roku, natomiast dla
gwarancji data ostatecznej sptaty zostata wyznaczona na 30 listopada 2020 roku. Poziom
przyznanego limitu wynosi 32.160.000 PLN. Oprocentowanie kredytu jest zmienne, w zaleznosci
od rodzaju produktu odpowiednio oparte na stawce WIBOR powiekszonej o marze banku badz
stawke EURIBOR powiekszong o marze banku;

W dniu 17 kwietnia 2018 roku Emitent zawart z mBank Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie umowe
ramowa, na podstawie ktorej bank udostepnit linie na finansowanie biezacej dziatalnosci w wysokosci
21.420.000 PLN. W ramach linii ustalone zostaty sublimity produktowe: sublimit w rachunku biezacym
do kwoty 6.420.000 PLN oraz sublimit na kredyty obrotowe o charakterze nieodnawialnym do kwoty
15.000.000 PLN. Dla kazdego z przyznanych w umowie ramowej sublimitéw zawarte zostaty umowy
wykonawcze. Dzieh ostatecznej sptaty kredytu w rachunku biezacym zostat wyznaczony na 20 lutego
2020 roku. Kredyt obrotowy bedzie sptacany w 9 ratach. Termin sptaty ostatniej raty zostat okreslony na
19 lutego 2021 roku. Oprocentowanie kredytu w rachunku biezagcym zostato oparte
na stopie bazowej WIBOR ON dla PLN, zas kredytu obrotowego na stopie bazowej WIBOR dla kredytow
miedzybankowych 1-miesiecznych w PLN.

W dniu 16 maja 2019 roku Emitent zawart z BNP Paribas Bank Polska S.A. umowe kredytowa na zakup
uzywanej linii technologicznej stuzacej dotychczas do produkgji ptyt celulozowo-cementowych, jej
przeniesienie i dostosowanie do specyfiki produkcji Emitenta. Warto$¢é przyznanego kredytu to 9.000.000
PLN. Oprocentowanie kredytu oparte jest na stawce WIBOR powiekszonej o marze banku. Ostateczny
termin sptaty zostat okreslony na 30 czerwca 2022 roku.

Na podstawie aneksu do umowy limitu kredytowego wielocelowego zawartego z Powszechng Kasa
Oszczednosci Bank Polski Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, na wniosek Emitenta skrocony zostat
okres obowigzywania umowy z 29 pazdziernika 2019 roku na 26 kwietnia 2018 roku. Rozwigzana Umowa
dotyczyta limitu do wysokosci 20.000.000 PLN.

W dniu 29 stycznia 2019 roku Emitent zawart ze spo6tka zalezng MHD1 sp. z 0.0. umowe, na mocy ktérej
spotka zalezna udzielita Emitentowi pozyczki w wysokosci 400.000 PLN. Data sptaty zostata ustalona na
31 marca 2020 roku. Oprocentowanie pozyczki zostato oparte na stawce WIBOR 3M.

Informacje odnosnie warunkédw finansowania, zabezpieczen zostaty zawarte w Nocie 19
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Akcje ,MERCOR" S.A.

Umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
akgji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy

Na dzien ztozenia Raportu Emitentowi nie sg znane zadne umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci
nastgpic¢ zmiany w proporcjach akgcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Natomiast, zgodnie z informacjg przekazang w Raporcie biezacym nr 7/2019 z dnia 13 maja 2019 roku,
Emitent prowadzi rozmowy z potencjalnymi inwestorami finansowymi zainteresowanymi objeciem
nowych akgji.

Emitent zamierza prowadzi¢ te rozmowy w oparciu o nastepujace parametry bazowe:

» podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spoétki poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela,
obejmowanych w zamian za wktady pieniezne, w liczbie nie wigkszej niz 19,99% istniejacych
i dopuszczonych do obrotu na GPW akgji Spotki (,Nowe akcje”), z zamiarem ztozenia wniosku
o dopuszczenie i wprowadzenie Nowych akgji do obrotu na rynku regulowanym Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. bez obowigzku sporzadzenia prospektu emisyjnego;

» przeprowadzenie emisji Nowych akcji w ramach subskrypcji prywatnej skierowanej
do wybranego inwestora finansowego z wytaczeniem w catosci prawa poboru przystugujacego
dotychczasowym akcjonariuszom Spéiki;

» ustalenie ceny emisyjnej jako wartosci wyzszej ze srednich cen rynkowych akgcji Spotki z okresu
3 i 6 miesiecy obrotu akcjami przed dniem ogtoszenia walnego zgromadzenia, ktérego porzadek
obrad obejmuje uchwate o emisji Nowych akgji.

Zamiarem Emitenta jest zakohczenie negocjacji i doprowadzenie do zawarcia umoéw dotyczacych
rozwazanej transakcji na poczatku trzeciego kwartatu 2019 r.

Transakcje na udziatach wtasnych

W roku obrotowym trwajacym od 01.04.2018 do31.03.2019 Emitent nie przeprowadzat transakgcji na
akcjach wtasnych.

Wykorzystanie wptywow z emisji

W roku obrotowym trwajacym od 01.04.2018 do31.03.2019 ,MERCOR" S.A. nie emitowata papierow
wartosciowych.

Informacja o systemie kontroli programéw akgji pracowniczych

W Grupie MERCOR nie zostat wprowadzony program akgji pracowniczych.

www.mercor.com.pl



http://www.mercor.com.pl/
http://www.google.pl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwj1wcmyl7XcAhWrCJoKHf6pAqcQjRx6BAgBEAU&url=http://www.went-dom.pl/produkty/producenci/mercor/&psig=AOvVaw1IHWddVkWH18WMD43dV-0U&ust=1532433925474501

9 mercor

Inwestycje

Gtowne inwestycje kapitatowe, poniesione przez Emitenta i Grupe w minionym roku obrotowym,
dotyczyly prac rozwojowych. Koszty tych prac obejmujg m.in. proces certyfikacji pozwalajacy na
dopuszczenie na rynek nowych wyrobow i technologii. Inwestycje prowadzone w tym zakresie przynosza
pozytywne rezultaty. Ponadto, wszystkie prace rozwojowe zostaty poddane testom na utrate wartosci,
a te nie wykazaty koniecznosci dokonania odpiséw aktualizacyjnych.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Emitent planuje poniesienie naktadéw na inwestycje w rozwdj ogniochronnej ptyty mcr Silboard.
Ponadto bedzie odtwarzat moce produkcyjne i selektywnie inwestowat w produkcje innych nowych
wyrobdéw oraz wzrost efektywnosci produkgji. Zaktada dalszy rozwdj infrastruktury systemow
informatycznych, usprawniajacych realizacje gtéwnych proceséw operacyjnych.

Srodki pieniezne niezbedne do realizacji plandéw inwestycyjnych beda pochodzity z nadwyzek
wypracowanych przez Grupe Kapitatowa oraz z dtugoterminowych leasingdéw i kredytow.

Inne informacje

Badania i rozw¢j

Grupa z sukcesem prowadzi prace rozwojowe dotyczace wszystkich pionéw produktowych
tj. oddymiania grawitacyjnego, wentylacji pozarowej, zabezpieczeh konstrukcji i oddzielen
przeciwpozarowych. Rozwijane i modernizowane sg dotychczasowe produkty, rozszerzane sa ich
typoszeregi, zwiekszany jest zakres ich zastosowania. W minionym roku obrotowym pion wentylacji
pozarowej potozyt duzy nacisk na rozwdj automatyki pozarowej, mocno tez zostata zmodernizowana
oferta w zakresie klap pozarowych. Pion zabezpieczeh konstrukcji prowadzit badania dla kolejnych
zastosowan ptyty mcr Silboard.

www.mercor.com.pl
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Umowy znaczace dla dziatalnosci Emitenta

Istotne dla dziatalnosci Emitenta umowy kredytowe opisane zostaty w niniejszym sprawozdaniu
w punkcie ,Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytow i pozyczek”.

Aneksem z dnia 11 pazdziernika 2018 roku przedtuzony zostat okres obowigzywania umowy o limit
na gwarancje, zawartej przez Emitenta z Santander Bank Polska S.A. Okres dostepnosci limitu
w wysokosci 7.000.000 PLN zostat przedtuzony do 31 pazdziernika 2019 roku.

Na podstawie umowy z dnia 21 maja 2019 roku Emitent nabyt linie technologiczna, ktéra docelowo ma
stuzy¢ do produkgji ptyt ogniochronnych mcr Silboard w zaktadzie produkcyjnym Emitenta w Mirostawiu
k/Ptocka. Zakup linii to to istotny krok w dziatalnosci Spoétki, majacy na celu dokonczenie rozpoczetej
inwestycji w ptyte i przejscie od produkcji demonstracyjnej do petnej produkcji przemystowej.

W dniu 2 kwietnia 2019 roku Emitent zawart z Towarzystwem Ubezpieczen Euler Hermes S.A. Umowe
Ubezpieczenia Ryzyka Kredytu Kupieckiego z Opcja Windykacji Naleznosci na okres do 31 marca 2021
roku.

Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi odbywaty sie na zasadach rynkowych. Informacje na temat
transakcji z podmiotami powigzanymi znajduja sie w Nocie 27 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Informacje o udzielonych pozyczkach (w tym pozyczkach udzielonych
jednostkom powigzanym)

W okresie sprawozdawczym Emitent zawart ze spdtka zalezng DFM Doors spodtka z ograniczona
odpowiedzialnoscia:

» w dniu 21 stycznia 2019 roku umowe, na podstawie ktorej udzielit spotce zaleznej pozyczki
pienieznej w wysokosci 140.000 EUR na zakup centrum gnacego wraz z systemem zatadowczym
i roztadowczym. Pozyczka powinna zosta¢ sptacona do konca lipca 2019 roku. Oprocentowanie
pozyczki oparte zostato o EURIBOR 3M.

> w dniu 3 stycznia 2019 roku aneks do umowy pozyczki z dnia 20 kwietnia 2017 roku. Na
podstawie aneksu wartos¢ pozyczki zostata podniesiona o 1.200.000 PLN do kwoty 9.200.000
PLN. Pozostate warunki umowy pozostaty bez zmian, m.in. termin sptaty, ktéry zostat okreslony
na 31 marca 2021 roku.

www.mercor.com.pl
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Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach (w tym
poreczeniach i gwarancjach udzielonych podmiotom powigzanym)

W roku obrotowym 2018/2019 Emitent oraz podmioty z jego Grupy udzielaty gwarancji dobrego
wykonania kontraktu oraz gwarancji usuniecia wad i usterek (w ramach zawieranych umoéw handlowych).

W czerwcu 2018 roku Emitent udzielit swojej spdtce zaleznej Mercor Proof dwdch poreczen, do kwoty
45 min rubli rosyjskich (plus ewentualne odsetki, koszty optaty itp.) w zwigzku z zawartymi przez spotke
zalezng z A.O. ,Raiffeisenbank” umowami na limity na gwarancje bankowe. Poreczenia byly wazne w
okresie do 1 roku od udzielenia.

W pazdzierniku 2018 roku Emitent udzielit poreczenia za dtug przyszty dotyczacy przysztych zobowigzan
spotce zaleznej DFM Doors Sp. z 0.0. w zwigzku z zawartym przez jednostke zalezng Aneksem do Umowy
o limit wierzytelnosci z Raiffeisen Bank Polska S.A. (obecnie BNP Paribas Bank Polska S.A.). Poreczenie
do kwoty 6 milionéw PLN jest wazne do 29 maja 2020 roku.

W styczniu 2019 Emitent udzielit poreczenia spétce zaleznej DFM Doors sp. z 0.0. za zobowigzania wobec
BP Europa SE. Poreczenie zostato udzielone do kwoty 5.000 PLN i jest wazne da 31 grudnia 2019 roku.

Wskazanie istotnych postepowan dotyczacych ,MERCOR" S.A. lub jednostek
zaleznych

Wezwanie do zaptaty od ASSA ABLOY Mercor Doors Sp. z o0.0.:

Pismem z dnia 23 sierpnia 2017 r. ASSA ABLOY Mercor Doors sp. z 0.0. wezwata Emitenta do zaptaty
kary umownej w wysokosci 20 000 000,00 PLN oraz dodatkowo do zaptaty kary umownej w wysokosci:
4 000 000,00 PLN liczonych w okresach miesiecznych, poczawszy od miesigca wrzesnia 2017 r. ASSA
ABLOY oparta swoje Wezwanie na Umowie zawartej w dniu 6 wrzesnia 2013 r. w Warszawie, pomiedzy:
MERCOR HD spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A., ,MERCOR" S.A., Greenville Investments
sp. z 0.0. (obecnie: ASSA ABLOY Mercor Doors sp. z 0.0.), ASSA ABLOY Czech & Slovakia s.r.o., ASSA
ABLQOY East Europe AB oraz ASSA ABLOY AB. ASSA ABLOY opiera roszczenie o zaptate kary umownej
na rzekomym naruszeniu klauzuli Umowy dotyczacej zakazu dziatalnosci konkurencji po jej ustaniu.
Zdaniem Emitenta wezwanie jest bezpodstawne.

W odpowiedzi na wezwanie Emitent wskazat na brak podstaw prawnych oraz faktycznych do obcigzania
go karg umowna i stanowisko w tej sprawie podtrzymuje.

W czwartym kwartale roku obrotowego 2018/2019 status postepowania nie ulegt zmianie w stosunku
do sytuacji opisanej we wczesniej opublikowanych raportach kwartalnych.
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Wazniejsze zdarzenia i czynniki istotne dla rozwoju Grupy oraz opis perspektyw
rozwoju do konca roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za
ktory sporzadzono sprawozdanie

Zarzad ,MERCOR" S.A. perspektywy rozwoju zarowno Spotki jak i Grupy wigze przede wszystkim
z oferowaniem innowacyjnych produktéw, zwiekszeniem udzialu w rynkach eksportowych oraz
biznesowymi efektami synergii produktowych w ramach Grupy.

Istotne dla rozwoju czynniki to:

» Zrealizowane i planowane inwestycje zwiekszajgce moce zaktaddw produkcyjnych
z jednoczesnym wzrostem efektywnosci proceséw produkcyjnych;

» wykonanie istotnych inwestycji w badanie i rozwdj nowych produktéw oraz zwiekszanie skali ich
sprzedazy;

» wzrost sprzedazy produktéw do zabezpieczeh konstrukcji produkowanych przez spotke
MERCOR DUNAMENTE

» rozwdj sprzedazy na rynku oddzielen przeciwpozarowych produktow spétki DFM DOORS sp.
Z0.0;

» dalszy rozwdj produktu oraz zwiekszenie do skali przemystowej produkcji i sprzedazy
krzemianowo-wapniowej ptyty ogniochronnej mcr Silboard;

» dynamiczny rozwdj sprzedazy na rynkach eksportowych.

Zarzad ,MERCOR" S.A. ocenia jako dobre perspektywy rozwoju sprzedazy w kolejnym roku obrotowym
na rynkach Europy Srodkowej i Zachodniej.

Szczegdlnie istotnym elementem w skali catej Grupy MERCOR bedzie dyscyplina kosztowa w zakresie
kosztéw produkgji, sprzedazy i ogdinego zarzadu.

Istotne czynniki ryzyka i zagrozen

Wsréd istotnych czynnikdw, majacych wptyw na osiggane przez Grupe wyniki, w obecnej sytuacji
makroekonomicznej na pierwszy plan wysuwaja sie ryzyka zwigzane z ostabieniem koniunktury
i niepewnoscia rynku:

> presja konkurencyjna majaca wptyw na obnizenie cen na rynku;
> tempo osiggania zatozonych udziatéw rynkowych na docelowych rynkach eksportowych;
> stabe perspektywy i niepewnosc co do dalszego rozwoju sytuacji na rynku rosyjskim.

Duze znaczenie bedzie miat réwniez postep w prowadzonych pracach projektowych i rozwoju nowych
produktow.

Ze wzgledu na strukture finansowania istotny wptyw na osiggane wyniki beda miaty réwniez poziomy
stop procentowych na polskim rynku bankowym.
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Umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 20 pazdziernika 2017 roku Emitent zawart umowe o:

» badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za lata
obrotowe konczace sie 31 marca 2018 roku, 31 marca 2019 roku oraz 31 marca 2020 roku.

» przeglad skroconego  srédrocznego  sprawozdania  finansowego  jednostkowego
i skonsolidowanego za okres od 1 kwietnia 2017 roku do 30 wrzesnia 2017 roku, od 1 kwietnia
2018 roku do 30 wrzesnia 2018 roku oraz od 1 kwietnia 2019 roku do 30 wrzesnia 2019 roku.

z BDO Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie.

Uchwate o wyborze, jako organ uprawniony na podstawie §12 ust.3 lit.b Statutu Spotki, podjeta Rada
Nadzorcza ,MERCOR" S.A.

Emitent nie korzystat wczesniej z ustug ww. podmiotu.

Wynagrodzenie wyptacone podmiotowi uprawnionemu do badania sprawozdan finansowych wyniosto
odpowiednio:

» za przeglad $rodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadzonego wedtug
stanu na dzien 30.09.2017: 34.000 PLN (netto);

» wydanie ostatecznej wersji raportu z przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego:
1.000 PLN (netto);

» za przeglad skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego wedtug
stanu na dzien 30.09.2017: 19.000 PLN (netto);

> wydanie ostatecznej wersji raportu z przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego:
1.000 PLN (netto);

» za badanie wstepne sprawozdania finansowego: 25.000 PLN (netto);

» za badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadzonego wedtug stanu
na dzien 31.03.2018: 24.000 PLN

» wydanie ostatecznej wersji z sprawozdania z badania jednostkowego sprawozdania
finansowego: 1.000 PLN (netto);

» za badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego wedtug
stanu na dzien 31.03.2018: 40.000 PLN

» wydanie ostatecznej wersji sprawozdania z badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego: 1.000 PLN (netto).

» za przeglad $rodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadzonego wedtug
stanu na dzien 30.09.2018: 34.000 PLN (netto);

» wydanie ostatecznej wersji raportu z przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego:
1.000 PLN (netto);

» za przeglad skroconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego wedtug
stanu na dzien 30.09.2018: 19.000 PLN (netto);

> wydanie ostatecznej wersji raportu z przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego:
1.000 PLN (netto);
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Wynagrodzenie nalezne podmiotowi uprawnionemu do badania sprawozdan finansowych wyniesie:

» za badanie wstepne sprawozdania finansowego: 25.000 PLN (netto);

» za badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadzonego wedtug stanu
na dzien 31.03.2019: 24.000 PLN

> wydanie ostatecznej wersji z sprawozdania z badania jednostkowego sprawozdania
finansowego: 1.000 PLN (netto);

> za badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego wedtug
stanu na dzien 31.03.2019: 24.000 PLN

» wydanie ostatecznej wersji sprawozdania z badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego: 1.000 PLN (netto).

ZARZAD , MERCOR" S.A.:

Krzysztof Krempec Jakub LipiAski Tomasz Kaminski
Prezes Zarzadu Pierwszy Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
GDANSK 28.06.2019r.
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Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego przez ,MERCOR" S.A.
w roku obrotowym 01.04.2018-31.03.2019

Zasady tadu korporacyjnego

Od 01 stycznia 2016 roku ,MERCOR" S.A. stosuje ,Dobre Praktyki Spdtek notowanych na GPW 2016".
Dokument ten jest dostepny na stronie internetowej Gietdy (http://www.gpw.pl).

Rekomendacja LR.2 - Spotka w okresie, ktérego dotyczy niniejszy raport, nie prowadzita dziatalnosci
sponsoringowej ani charytatywnej, nie wdrozyta tez polityki dotyczacej dziatalnosci o takim charakterze.

Rekomendacja IL.LR.2 — wszyscy cztonkowie organdw nadzorujacych i zarzadzajacych Emitenta
to mezczyzni. Przy wyborze wtadz spétki oraz jej kluczowych menedzeréow ,MERCOR" S.A. przede
wszystkim kieruje sie posiadanymi przez kandydatéw kompetencjami, doswiadczeniem zawodowym,

wyksztatceniem i merytorycznym przygotowaniem, ktére sg niezbedne do petnienia okreslonych
stanowisk w firmie. Pte¢ czy wiek nie sg czynnikami, ktére decyduja o wyborze kandydata. Jednoczesnie
Spotka dba o stwarzanie réwnych szans w dostepie do rozwoju zawodowego i awansu.

Rekomendacja IILR.1 - Spdtka realizuje zadania kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), audytu wewnetrznego, jednak nie posiada
w strukturze organizacyjnej wyodrebnionych jednostek odpowiedzialnych za realizacje
poszczegdlnych zadan.

Rekomendacja IV.R.2 - w chwili obecnej Statut Spétki nie zawiera postanowien umozliwiajacych udziat
w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej w mys$l postanowien
Kodeksu spotek handlowych. Ponadto w ocenie Spétki istnieja czynniki natury technicznej oraz prawnej,
ktére moga wptynaé na prawidtowy przebieg obrad walnego zgromadzenia, a w zwigzku z tym
na wiasciwe stosowanie rekomendacji w powyzszym zakresie. W ocenie Spotki obowigzujace zasady
udziatu w walnym zgromadzeniu umozliwiajg realizacje praw wynikajacych z akgcji oraz zabezpieczaja
interesy wszystkich akcjonariuszy.

Podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 20 wrzesnia 2018 roku nie zostata zastosowana
Zasada IV.Z.2. W ocenie Spotki struktura akcjonariatu oraz brak zgtaszanych Spotce oczekiwan
akcjonariuszy, uzasadnia brak koniecznosci transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym. Ponadto obowigzujgce zasady udzialu w walnym zgromadzeniu umozliwiajg realizacje
praw wynikajacych z akcji oraz zabezpieczajg interesy wszystkich akcjonariuszy. Spétka zapewnia
akcjonariuszom mozliwos¢ uczestniczenia w walnym zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnika.
Spotka realizuje natozone przepisami prawa obowiagzki informacyjne i niezwtocznie, nie pdzniej niz
w terminie 24 godzin od zakohczenia walnego zgromadzenia, przekazuje w formie raportdw biezacych
informacje o tresci podjetych uchwat, wynikach gtosowan i jednoczesnie publikuje te informacje na
korporacyjnej stronie internetowej. Spotka nie wyklucza mozliwosci stosowania wyzej wymienionej
zasady w przysztosci.
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Systemy  kontroli wewnetrznej 1 zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad Emitenta odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej w Spodice i Grupie oraz jego
skuteczno$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych, ktore
przygotowywane sg w oparciu o zasady zawarte w Rozporzadzeniu z dnia 20 kwietnia 2018 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych
oraz warunkdédw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim. Zatozeniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej
w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie poprawnosci informacji finansowych zawartych
w sprawozdaniach finansowych oraz raportach okresowych.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych, jednostkowych i skonsolidowanych, jednym
z podstawowych elementdéw kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego
audytora. Do  zadan  audytora nalezy w  szczegdlnosci:  przeglad  pdtrocznego
jednostkowego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, badanie wstepne i zasadnicze rocznego
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Wyboru niezaleznego audytora
dokonuje Rada Nadzorcza jednostki dominujacej. Po zakonczeniu badania przez niezaleznego audytora
sprawozdania finansowe przesytane sg cztonkom Rady Nadzorczej Emitenta, ktdrzy dokonuja ich oceny.

Za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej oraz biezacej
sprawozdawczosci zarzadczej odpowiedzialny jest pion ksiegowo-finansowy podlegty Dyrektorowi
Finansowemu jednostki dominujace;j.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodza ze
stosowanej przez Spotki Grupy Kapitatowej miesiecznej sprawozdawczosci finansowej i operacyjne;.
Po zamknieciu ksiegowym miesiecznego okresu rozliczeniowego, kierownictwo wyzszego i sredniego
szczebla przy wspétudziale pionu ksiegowo-finansowego dokonuje analizy wynikéw finansowych Spétki
oraz poszczegdlnych dziatdw operacyjnych, poréownujac je do zatozen biznesowych zawartych
w budzecie.

Btedy zidentyfikowane w trakcie analizy wynikéw sa na biezaco ujmowane w ksiegach rachunkowych,
zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci.

W ,MERCOR" S.A. dokonuje sie corocznych przegladdw strategii i plandéw biznesowych, zaréwno
w odniesieniu do Spoiki, jak i wszystkich jednostek z Grupy Kapitatowej. W proces budzetowania,
obejmujacy wszystkie obszary funkcjonowania, zaangazowane jest kierownictwo wyzszego i Sredniego
szczebla. Przygotowane budzety jednostkowe i skonsolidowany sa przyjmowane przez Zarzad jednostki
dominujacej oraz zatwierdzane przez Rade Nadzorcza. W trakcie roku obrotowego Zarzad Emitenta
analizuje wyniki finansowe w oparciu o zatwierdzony budzet.

Stosowana przez jednostke dominujaca polityka rachunkowosci w zakresie sprawozdawczosci statutowej
stosowana jest zarébwno w procesie budzetowania, jak i podczas przygotowywania okresowej
sprawozdawczosci zarzadczej. Spotka stosuje spdjne zasady ksiegowe, prezentujac dane finansowe
w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach finansowych i innych raportach przekazywanych
akcjonariuszom.
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Na podstawie przeprowadzonej oceny stosowanych procedur, Zarzad jednostki dominujacej stwierdza,
ze na dzien 31 marca 2019 roku nie istniaty stabosci, ktére mogtyby w istotny sposéb wptynac na
skutecznos$¢ kontroli wewnetrznej w zakresie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akgji

Stan na dzien publikacji raportu

Akcjonariusz

9
X
D ~
T X 2 =
= = 0 —
) o £ 0 g
© £ > 2 =
© s o o
o 3 0 © 2
N - O o]
] S © N S
o N T ) —
S © -l ©
= N N
<
2

PERIBAN LIMITED 4.102.9940 26,20% 4.102.994 26,20%

Investors Towarzystwo Funduszy

westycrngch S 37268209 2380% 37268209 23,80%
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztot

Jes?;ahr,,y undusz Emerytainy o 1.452.000© 9,27% 1.452.000© 9,27%
'E\';:cr’y'::iy'\'eder'anden Otwarty Fundusz 1.300.0004 830%  1.300.0009 8,30%
N50 Cyprus Limited 1.000.853 639%  1.000.853° 639%
PTE Allianz Polska S.A. 911.018 582% 91100189 5,82%

M zgodnie z zawiadomieniem z dnia 11.06.2014 roku
@ zgodnie z zawiadomieniem z dnia 17.06.2019 roku
® zgodnie ze zgtoszeniem na ZWZ zwotane na dzien 19.07.2016 roku
“ zgodnie ze zgtoszeniem na ZWZ zwotane na dzien 20.09.2018 roku
®) zgodnie z zawiadomieniem z dnia 14.03.2017 roku
© zgodnie z zawiadomieniem z dnia 22.09.2014 roku
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Posiadacze papierow wartosciowych, dajacych specjalne
uprawnienia kontrolne

Spotka nie wyemitowata papierow wartosciowych, ktoére dawatyby specjalne uprawnienia kontrolne
w stosunku do Emitenta.

Ograniczenia  przenoszenia  praw  wifasnosci  papierow
wartosciowych oraz w zakresie wykonywania prawa gtosu

Nie wystepuja ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wtasnosci papieréw wartosciowych Emitenta
oraz ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajacych na akcje Emitenta.

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania o0sob
zarzadzajacych oraz ich uprawnien

Cztonkdéw Zarzadu ,MERCOR" S.A. powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spoétki i reprezentuje ja na zewnatrz. W sprawach nie przekraczajacych
zwyktych czynnosci Spétki kazdy z cztonkdédw Zarzadu moze prowadzi¢ sprawy Spétki samodzielnie.
W sprawach przekraczajacych zakres zwyktych czynnosci konieczne jest podjecie uchwaty Zarzadu.
Reprezentacja w Spoice jest dwuosobowa. Do sktadania oswiadczen woli, w tym do zaciggania
zobowigzan w imieniu Spoétki, wymagane jest wspotdziatanie dwoch cztonkéw Zarzadu, co najmniej
jednym z nich musi by¢ Prezes Zarzadu lub Pierwszy Wiceprezes Zarzadu. Zarzadowi nie przystuguje
prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji.

Opis zasad zmiany statutu

Zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych.
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Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia 1 jego
zasadniczych uprawnien oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu
ich wykonywania

z PRAWA AKCJONARIUSZY
ZASADNICZE UPRAWNIENIA SPOSOB DZIALANIA I SPOSOB ICH WYKONANIA

Uprawnienia WZA sa okreslone WZA dziata na podstawie: Prawa Akcjonariuszy i sposdb
w: o ich wykonania sg okreslone w:
1. Statutu Spotki *

1. Statucie Spotki * 2. Regulaminu Walnego 1. Statucie Spotki *

2. Regulaminie Walnego Zgromadzenia Spotki * 2. Regulaminie Walnego
Zgromadzenia Spoétki * 3. Przepiséw obowiazujacego Zgromadzenia Spétki *

3. Kodeksie Spétek prawa w tym Kodeksie 3. Kodeksie Spotek
Handlowych Spotek Handlowych Handlowych

4. Dobrych Praktykach Spétek 4. Dobrych Praktyk Spotek 4. Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych na GPW Notowanych na GPW Notowanych na GPW

* Statut Spotki i Regulamin Walnego Zgromadzenia Spétki dostepne sa na stronie internetowej Spofki

Sktad osobowy i zasady dziatania organow zarzadzajacych
I nadzorczych spotki oraz ich komitetow

SKtAD OSOBOWY ORGANOW ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

Zarzad (stan na 31.03.2019)

Pan Krzysztof Krempec
Pan Jakub Lipinski
Pan Tomasz Kaminski

W roku obrotowym trwajacym od 01.04.2018 do 31.03.2019 nie zachodzity zmiany w sktadzie Zarzadu
Spotki.

Rada Nadzorcza (stan na 31.03.2019)

Pan Tomasz Cierkowski
Pan Eryk Karski

Pan Lucjan Myrda

Pan Marian Popinigis
Pan Tomasz Rutowski
Pan Karol Zbikowski
Pan Btazej Zmijewski

W roku obrotowym trwajacym od 01.04.2018 do 31.03.2019 nie zachodzity zmiany w skfadzie Rady
Nadzorczej Spotki.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej wchodzacy w skfad Komitetu Audytu

Pan Marian Popinigis
Pan Karol Zbikowski — cztonek niezalezny
Pan Btazej Zmijewski — cztonek niezalezny

Pan Karol Zbikowski jest absolwentem Wydziatu Handlu Zagranicznego Szkoty Gtéwnej Handlowe;j.
Ukonczyt studia podyplomowe z zakresu bankowosci inwestycyjnej. Posiada wieloletnie doswiadczenie
w instytucjach finansowych oraz funduszach.

Pan Btazej Zmijewski jest absolwentem Wydziatu Ekonomiki Transportu Uniwersytetu Gdanskiego. Od
ponad 20 lat petni funkcje Prezesa Zarzadu firmy IMEX TOP 32 sp. z 0.0.

Pan Marian Popinigis jest jednym ze wspdtzatozycieli Emitenta i przez 20 lat petnit funkcje Prezesa
Zarzadu Spofki. Przez lata dziatat w stowarzyszeniach i organizacjach zwigzanych z obszarem
zabezpieczeh przeciwpozarowych, miedzy innymi petnit funkcje czlonka zarzadu Ogodlnopolskiego
Stowarzyszenia  Producentéw Zabezpieczen  Przeciwpozarowych i Sprzetu Ratowniczego,
przewodniczacego Komitetu ds. Certyfikacji w radzie Bezstronnosci Instytutu Techniki Budowlane;j,
cztonka Rady Wyrobéw Budowlanych bedacego organem doradczym Gtdéwnego Inspektora Nadzoru
Budowlanego.

Posiedzenia Komitetu Audytu

W roku obrotowym 2018/2019 Komitet Audytu odbyt pie¢ posiedzen.

ZASADY DZIAtANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH I NADZORCZYCH SPOEKI ORAZ ICH

KOMITETOW

ZARZAD Zgodnie z §14 statutu spotki Zarzad dziata zgodnie
Zarzad sktada sie z dwdch do  z zasadami okreslonymi w:

trzech oséb. ) o
1. Statucie Spoiki*

2. Regulaminie Zarzadu*
3. Przepisach obowiazujacego
prawa w tym w Kodeksie
Spotek Handlowych oraz
Dobrych Praktykach Spotek
Notowanych na GPW
2 RADA NADZORCZA Zgodnie z §10 statutu spotki Rada Nadzorcza dziata zgodnie
Rada Nadzorcza sktada sie od  z zasadami okreslonymi w:

pieciu do siedmiu cztonkow. ) .
1. Statucie Spotki*

2. Regulaminie Rady
Nadzorczej*

3. Przepisach obowigzujacego
prawa w tym w Kodeksie
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Spétek Handlowych oraz
Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych na GPW
3 KOMITET AUDYTU Zgodnie z §12 ust. 4.2 statutu ~ Komitet ds. Audytu dziata
spotki Komitet ds. Audytu zgodnie z zasadami
sktada sie z co najmniej trzech  okreslonymi w:

cztonkow. . o
1. Przepisach obowigzujacego

prawa w tym w Dobrych
Praktykach Spotek
Notowanych na GPW
2. Statucie Spotki*
3. Regulaminie Rady
Nadzorczej*
4. Regulaminie Komitetu
Audytu
4 KOMITET Zgodnie z §12 ust. 4.1 statutu ~ Komitet ds. Wynagrodzen
WYNAGRODZEN spotki Komitet ds. dziata zgodnie z zasadami
Wynagrodzen sktada sie z co okreslonymi w:

najmniej dwoch cztonkow. . e
1. Statucie Spofki*

2. Regulaminie Rady
Nadzorczej*

3. Regulaminie Komitetu
Wynagrodzen

4. Przepisach obowiazujacego
prawa w tym Dobrych
Praktykach Spétek
Notowanych na GPW

* Statut Spotki i Regulaminy Zarzadu i Rady Nadzorczej dostepne s na stronie internetowej Spotki

Polityka roznorodnosci

Przy wyborze wtadz spotki oraz jej kluczowych menedzeréw ,MERCOR" S.A. przede wszystkim kieruje sie
posiadanymi przez kandydatow kompetencjami, doswiadczeniem zawodowym, wyksztatceniem
i merytorycznym przygotowaniem, ktére s niezbedne do petnienia okreslonych stanowisk w firmie. Pte¢
czy wiek nie sg czynnikami, ktére decyduja o wyborze kandydata. Jednoczesnie Spétka dba o stwarzanie
rownych szans w dostepie do rozwoju zawodowego i awansu.
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Firma audytorska

Gtowne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej:

>

wybor i odwotanie podmiotu przeprowadzajacego badanie lub przeglad sprawozdan finansowych
oraz wyrazenie zgody na zawieranie uméw z takim podmiotem lub jego podmiotami powigzanymi
— wymaga uzyskania uprzedniej zgody Rady Nadzorczej (poprzedzonej stosowng rekomendacja);
biegty rewident lub firma audytorska przekazuja Komitetowi Audytu potwierdzenie dotyczace
swojej niezaleznosci;

do sktadania ofert w sprawie swiadczenia ustugi badania ustawowego, Spdtka moze zaprosic
dowolnych biegtych rewidentéw lub firmy audytorskie;

Spotka przygotowuje dokumentacje przetargowsg;

Spotka okresla procedury wyboru;

Spotka oraz Komitet Audytu uwzgledniajg wszelkie ustalenia lub wnioski zawarte w sprawozdaniu
Komisji Nadzoru Audytowego;

wybor dokonywany jest z uwzglednieniem zasad bezstronnosci i niezaleznosci firmy audytorskiej;
biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajace ustawowe badania Spétki lub podmiot
powigzany, ani zaden z cztonkdw sieci, do ktdrej nalezy biegty rewident lub firma audytorska, nie
$wiadcza bezposrednio ani posrednio — na rzecz Spdtki, ani jednostek powigzanych, zadnych
zabronionych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych, ani czynnosciami rewizji
finansowej;

$wiadczenie ustug, wskazanych w art. 136 ust. 2 ustawy o biegtych, mozliwe jest jedynie w zakresie
niezwigzanym z polityka podatkowa Spétki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu, oceny
zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci oraz wyrazeniu zgody przez Komitet Audytu;

w okreslonych przypadkach Komitet Audytu wydaje wytyczne w zakresie dozwolonych ustug
niebedacych badaniem.

Firma audytorska badajgca sprawozdanie finansowe nie $wiadczyta na rzecz Emitenta ustug niebedacych
badaniem.

Rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetnia obowiazujace

warunki i zostata sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej przez Emitenta procedury wyboru

spetniajacej obowiazujace kryteria.

ZARZAD , MERCOR" S.A.:

Krzysztof Krempec Jakub LipiAski Tomasz Kaminski
Prezes Zarzadu Pierwszy Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
GDANSK 28.06.2019r.
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Oswiadczenie Zarzagdu ,MERCOR" S.A. w sprawie
rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego
za rok obrotowy 01.04.2018 -31.03.2019

Zarzad ,MERCOR" S.A. oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, roczne jednostkowe sprawozdanie
finansowe ,MERCOR" S.A. oraz roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
MERCOR, obejmujace okres od 01 kwietnia 2018 roku do 31 marca 2019 roku i dane poréwnywalne,
sporzadzone zostaly zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkows i finansowa ,MERCOR" S.A. oraz Grupy MERCOR, a takze ich wynik finansowy
oraz, ze sprawozdanie z dziatalnosci ,MERCOR" S.A. i Grupy Kapitalowej MERCOR zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiggnie¢ Emitenta i Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

ZARZAD , MERCOR" S.A.:

Krzysztof Krempec Jakub Lipinski Tomasz Kaminski
Prezes Zarzadu Pierwszy Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
GDANSK 28.06.2019r.
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Informacja Zarzadu ,MERCOR" S.A. sporzadzona
na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej
o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Na podstawie o$wiadczenia Rady Nadzorczej Zarzad ,MERCOR" S.A. informuje, ze:

v firma audytorska BDO Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. z siedziba w Warszawie oraz
cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego
i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zgodnie z obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki
zawodowej;

v' sa przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji;

v Emitent posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie swiadczenia
na rzecz Emitenta przez firme audytorska, podmiot powiazany z firma audytorska lub cztonka jego
sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakresu
$wiadczenia przez firme audytorska.

ZARZAD ,, MERCOR" S.A.:

Krzysztof Krempec Jakub LipiAski Tomasz Kaminski
Prezes Zarzadu Pierwszy Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
GDANSK 28.06.2019r.
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Oswiadczen Rady Nadzorczej dotyczace powotania,
sktadu i funkcjonowania komitetu audytu

Na podstawie § 70 ust. 1 pkt 8) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r., w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz
warunkoéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r., poz. 757, z pdzn. zm.)

Rada Nadzorcza oswiadcza, ze w Spéice:

a) s przestrzegane przepisy dotyczace powotania, sktadu i funkcjonowania Komitetu Audytu, w tym
dotyczace spetnienia przez Jego Cztonkow kryteridw niezaleznosci oraz wymagan odnosnie do
posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spétka, oraz w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

b) Komitet Audytu wykonywat zadania komitetu audytu przewidziane w obowigzujacych przepisach.

Rada Nadzorcza
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Ocena Rady Nadzorczej dotyczaca sprawozdania
z dziatalnosci Emitenta | Grupy Emitenta i sprawozdan
finansowych jednostkowego ,MERCOR" S.A.
| skonsolidowanego Grupy MERCOR

1. Dziatajac na podstawie § 70 ust. 1 pkt 14) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018
r., w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkdédw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r., poz. 757, z pézn. zm.) —
(,Rozporzadzenie"), Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sporzadzone przez Spotke sprawozdanie
z dziatalnosci Spotki (obeimujace takze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowes , MERCOR”
S.A) oraz sprawozdanie finansowe — za rok obrotowy, rozpoczynajacy sie w dniu 1 kwietnia 2018
r., a kofAczacy sie w dniu 31 marca 2019 .

2. Jednoczesdnie, na podstawie § 71 ust. 1 pkt 12) Rozporzadzenia, Rada Nadzorcza dokonuje
pozytywnej oceny sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ,MERCOR" S.A. (ujetego
w jednym sprawozdaniu, obejmujacym sprawozdanie z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowes
+MERCOR” S.A) oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego, za rok obrotowy
rozpoczynajacy sie w dniu 1 kwietnia 2018 r. i kofAczacy sie w dniu 31 marca 2019 .

3. Dane, ktore zostaly zaprezentowane w sprawozdaniu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej
i wyzej wymienione sprawozdaniu finansowym, sa zgodne z: ksiegami, dokumentami oraz ze
stanem faktycznym.

4. Przygotowane przez Spotke sprawozdania wykonane zostaty z nalezyta starannoscia, zgodnie
z obowiazujgcymi w tym zakresie przepisami prawa.

W uzasadnieniu oceny, o ktérej mowa powyzej, Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdania za rok
obrotowy konczacy sie w dniu 31 marca 2019 r., we wszystkich aspektach:

a) przedstawiaja rzetelnie i jasno, informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej oraz finansowej
Spotki, w tym wyniku finansowego — za rok obrotowy konczacy sie w dniu 31 marca 2019 .,

b) sg zgodne z wptywajacymi na forme oraz tres$¢, przepisami prawa, ktére regulujg sporzadzanie
wskazanych sprawozdan,

Q) zostaty sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych.

Rada Nadzorcza
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