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Gdzie jestesSmy?

& mercor

. nowoczesnych technologii w branzy
Lider zabezpieczen ppoz.
Finalizujemy prace nad innowacyjnym
Piyta mcr produktem o najwyzszych parametrach
. ochrony ppoz. Ptyta z naturalnych surowcéw
Silboard wytwarzana jest przy uzyciu
energooszczednych technologii.
W toku 30| Budujemy przewagi konkurencyjne
. , inwestujgc w rozwdj dziatu R&D.
projektow
R&D

Rozwdéj
fotowoltaiki

DFM Doors

Optymalizacja

Intensyfikacja
eksportu

Opracowujemy uzycie fotowoltaiki przy
wykorzystaniu posiadanego potencjatu
inzynierskiego i mocy produkcyjnych.
Zarejestrowalismy spdtke MCR SOL ENERGY.

Rozwijamy produkcje i sprzedaz oddzielen
ppoz. poprzez spotke DFM Doors, ktéra
zwieksza skale i wprowadzita do oferty bramy
ppoz.

Realizujemy plan optymalizacji proceséw.
Regularnie obnizamy zadtuzenie.

W tym celu zarejestrowali$my spotke w Wielkiej
Brytanii, ktéra wesprze dalszy rozwéj Grupy.



& mercor

Wyniki finansowe




| pétrocze 2020/21 w skrécie 'mel'cor

M  KLUCZOWE B 72AMOWIENIA E  PRZYCHODY
INWESTYCIJE
-5% +3%
4,7 200,8 196,5
min zt min zt min zt
N EBITDA N EBIT B ZYSKNETTO
+27% +36% +48%
30,2 23,6 18,1*
min zt min zt min zt

*zysk netto z dziatalnoéci kontynuowanej. Zysk netto uwzgledniajacy takze dziatalno$¢ zaniechang wynidst 18,3 min zt (+50% r/r).



Sprzedaz Grupy — silna dywersyfikacja geograficzna i produktowa "'.“

Sprzedaz kwartalna [mIn z{] Sprzedaz 1H 2020/21 [mIn z1]
+1%r/r R

103,4 103,7 103,4 101,6 104,4 +3% r/r

92,5 92,5 92,1
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196,5
191,0
[

v

1Q|2Q|3Q|4Q 1Q|2Q|3Q|4Q 1Q|2Q . .
2018/19 2019/20 2020/21 1H2019/20 1H 2020/21

Po 1H 2020/21: wzrost sprzedazy w Polsce (+2% r/r) i za granicg (+4% r/r).

Najszybciej rosngcy rynek zagraniczny Rosja (+25% r/r).

Wozrosty sprzedazy na rynkach wegierskim (+9% r/r).

Nizsze przychody w Czechach i Stowacji (-13% r/r), w Rumunii (-13% r/r) oraz w Hiszpanii (-10% r/r).

O o o o o

Sprzedaz na pozostatych rynkach zagranicznych m.in. z Europy Zachodniej +9% r/r.

mercor.com.pl



Sprzedaz Grupy w podziale geograficznym '

Sprzedaz 1H 2019/20 [mIn z{] Sprzedaz 1H 2020/21 [min zt]
Wegry Rumunia Ukraina Crechy | Rumunia Ukraina
Stowacja
Czechy i
Stowacja Hiszpania
Polska
Polska
Pozostate
Wegry
Rosja
Pozostate
Hiszpania Rosja

mercor.com.pl



Koszty pod kontrolg 'meI’COI'

Koszty kwartalne [mlin zi] W SG&A Koszty za 1H 2020/21 [mln z1]

M Koszty sprzedazy
-2,2% r/r

i Koszt wihasny sprzedazy

-11,2% r/r

7,2 7 7
10,8
6,0 102 11,2

9,7
+0,2% r/r
] )
1Q2019/20 2Q2019/20 3Q2019/20 4Q 2019/20 1Q2020/21 2Q2020/21

1H 2019/20 1H 2020/21

o Realizacja planu redukcji kosztéw na wypadek pogorszenia sytuacji rynkowe;j
0 Spadek kosztow operacyjnych po 1H 2020/21 -4% r/r w wyniku optymalizacji produkcji, sprzedazy i zatrudnienia.

mercor.com.pl



Wyniki Grupy 'mercor

EBITDA kwartalna [mIn z{] EBITDA 1H 2020/21 [min z]
+28% r/r
EBIT  mAmortyzacja 30,3
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o Regularnie rosngca EBITDA r/r.
o Wozrost warto$ci amortyzacji w wyniku m.in. wczesniejszych inwestycji w produkcje/ wptyw MSSF16.

mercor.com.pl



Wyniki Grupy — dziatalno$¢ kontynuowana 'mercor

Zysk netto kwartalny [min zi1] Zysk netto 1H 2020/21 [min zi]
+48% r/r
9,7 18,1
8,4
8,0 ’
7,1 72 12,3
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2017/2018 2018/2019 1,0 2019/2020 2020/2021

o Silny, dwucyfrowy wzrost zyskownosci na wszystkich poziomach.
0O Nizsze koszty finansowe zwigzane ze spadajgcym zadtuzeniem, co przektada sie pozytywnie na zysk netto.

mercor.com.pl



Dobra rentownos¢ na wszystkich poziomach

Rentownosé kwartalna [%]

Rentownos¢ 1H 2020/21 [%]
29,3 285
274 275 28,2 ,
25,4 25,5
23,0 28,8
25,6 26,9
e=g==|\larza brutto
15,3 15,5
13,8 14,2 == Marza EBITDA
12,2 12,3 54 Marsa EBIT 15,4
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O Istotna poprawa rentownosci na wszystkich poziomach (r/r) gtdéwnie w efekcie miksu produktowego.
O Wzmacnianie dywersyfikacji produktowej i geograficznej.

mercor.com.pl



Dtug netto i wskaznik dtug netto/EBITDA

Dtug netto [mIn PLN] oraz wskaznik dtug netto/EBITDA

& mercor

82,4
2,7 64,9
50,7
1,4 1,0
2018/19 2019/20 2Q2020/21
Diug netto =—0O—Dlug netto / EBITDA

o Utrzymujacy sie niski wskaznik dtug netto/EBITDA.
0O Spadajgce zadtuzenie w wyniku nadwyzki gotéwkowej z dziatalnosci operacyjne;.
0 Kluczowe nakfady inwestycyjne poniesione przez Grupe w 1H 2020/21: 4,7 min zt.

mercor.com.pl



Poprawa ptynnosci 'mercor

Cash flow [mIn PLN]

25 21,4 21,4
20 17,4
15
10
5
1,0
0 I
_5 . - _0'3
-3,6
-10 7,8
-15 -12,6
1H 2019/20 1H 2020/21
B Przeptywy operacyjne | B Przeptywy inwestycyjne
Przeptywy finansowe | B Catkowite przeptywy

o Utrzymanie wysokich przeptywdéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej.
o Dobra sytuacja ptynnosciowa Grupy, co zapewnia wieksze bezpieczenstwo w czasach pandemii.

mercor.com.pl
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Zamowienia r/r 'mercor

45
40
35
29,3
30
26,9
25 ===2020
15
grudzien  styczen luty marzec  kwiecien maj czerwiec lipiec sierpien  wrzesien pazdziernik listopad

0 Naturalne miesieczne wahania wartosSci pozyskiwanych zamowien, dobry poziom zaméwien.

o 1Q 2020/21: tylko 9-proc. r/r spadek wartosci w pozyskanych zamdéwien, przy wysokiej bazie rok wczesniej i pandemii Covid-19.

0 Krotki czas realizacji zamdwien (Srednio ok. 2-3 miesiecy).

0 Kontynuacja realizacji zamdwien bez zaktdcen.

0O Listopad 2020 — zamdwienia o wartosci 29,3 min zt (+9% r/r)

mercor.com.pl
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Kluczowe cele strategii Grupy

mercor

Akcjonariusze

ROE na
poziomie 13%
w skali roku

Stabilna
polityka
dywidendowa
zaktadajaca
wyptate
dywidendy na
poziomie 30%

CO O

LiE

Model
biznesowy

Kontynuacja
sprawdzonego
przez lata
modelu
biznesowego
(projektowani
e, produkcja,
sprzedaz,
serwis, montaz
(tylko
oddymianie)

@

mercor.com.pl

Zatozenia i cele

na lata 2020-2023:

Rynek

Umacnianie
pozycji lidera w
Polsce.

Umacnianie
pozycji w
Europie
Docelowo
sprzedaz
zagraniczna -
60%
przychodow
Grupy MERCOR

-~
|I||

Wyniki

1.0szczednosci
2.intensyfikacja
sprzedazy
3.usprawnienia
organizacyjne.

Produkty

Do korica roku
2020 start
produkgji ptyt
mcr Silboard
(1,20mx 2,44
m).

Rozwdj DFM

Doors, produkcja

bram ppoz. w
2021r.

Oddymianie:
wykorzystanie
rozwigzan

fotowoltaicznych

Struktura

Zatozenie
spotki zaleznej
na terenie
Anglii

Wydzielenie
dziatalnosci
zwigzanej z
mcr Silboard.

3

Dtug

Zadtuzenie
netto liczone
bez wptywu
MSSF 16
ponizej
trzykrotnosci
EBITDA.

Przejecia

Rozwdj
organiczny

Mozliwos¢
przejecia
spotki
handlowo-
ustugowej o
sprzedazy 5-15
min EUR.

[ |
Sprzedaz czesci
przedsiebiorstwa

Strategia nie
uwzglednia
zadnych
projektow
dotyczacych
sprzedazy
czesci przed-
siebiorstwa

Kadra

System
motywacyjny
dla kluczowe;j
kadry Spoftki,
ktory bytby
oparty na
opcjach na
akcje

o

Zréwnowazony
rozwaoj

Aspekty prosro-
dowiskowe
i prospoteczne



Grupa ,,MERCOR” S.A.

oY
71 7 zaktaddéw produkcyjnych

O Spéfkl zalezne na 8 WIELKA
BRYTANIA

europejskich rynkach 1 UKRAINA

11 Zdywersyfikowana oferta —
4 piony produktowe

71 Sprzedaz na 4 kontynentach

HISZPANIA
=1 Obecnos¢ w ponad 50 -

krajach na Swiecie

n'm

mercor.com.pl



Grupa Mercor

& mercor

o Jeden z lideréw europejskiego rynku w branzy systemdw biernych zabezpieczen przeciwpozarowych

o Grupa oferujgca kompleksowe rozwigzania w trzech segmentach rynku biernych zabezpieczen
przeciwpozarowych:

0 systemy oddymiania i odprowadzania ciepta oraz doswietlen dachowych - dziatalnos¢ w zakresie pionu
oddymiania prowadzona jest we wszystkich spotkach Grupy, przede wszystkim w ramach ,MERCOR” S.A.,

Mercor-PROOF i Tecresa. Produkcja odbywa sie w Cieplewie i Gdansku (Polska) oraz Tule k. Moskwy (Rosja).

0 systemy wentylacji pozarowej - dziatalnos¢ w zakresie pionu wentylacji prowadzona jest przede wszystkim
w ramach ,MERCOR” S.A., Mercor Rumunia, Mercor Czech Republic, Mercor Slovakia, Mercor Ukraina.
Produkcja odbywa sie w Cieplewie (Polska).

0 zabezpieczenia ogniochronne konstrukcji budowlanych - dziatalnos¢ w zakresie pionu prowadzona jest
przede wszystkim w ramach ,,MERCOR” S.A., Tecresa, Mercor-PROOF, Dunamenti Tlizvédelem. Produkcja

odbywa sie w Hiszpanii (Madryt), na Wegrzech (God), w Polsce (Mirostaw).

0O oddzielenia przeciwpozarowe — dziatalno$¢ uruchomiona ponownie, w nowym modelu biznesowym, od

kwietnia 2017 r. Produkcjg systemow z tego obszaru zajmuje sie spétka technologiczna DFM Doors (Opole).

Rozpoczeto sprzedaz drzwi ppoz. pod markg DFM.

o Posiada operacyjne spotki zalezne na 8 europejskich rynkach,
7 zaktadow produkcyjnych w 5 krajach w Europie.

o Zatrudnia ok. 750 pracownikow.

mercor.com.pl



Zastrzezenie ' mercor

Niniejsze opracowanie zostato sporzqgdzone wytqgcznie w celach informacyjnych. Nie stanowi reklamy ani
oferowania papierdw wartosciowych w publicznym obrocie. Zostaty w nim wykorzystane Zrddfa informacji,
ktore ,MERCOR” S.A. uznaje za wiarygodne i doktadne, jednak nie ma gwarancji, ze sq one wyczerpujqgce i w petni
odzwierciedlajqg stan faktyczny. Opracowanie moze zawierac stwierdzenia dotyczgce przysztosci, ktore stanowiq
ryzyko inwestycyjne lub zrddto niepewnosci i moggq istotnie réznic sie od faktycznych rezultatéw. ,,MERCOR” S.A.
nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyzji, ktore zostaty podjete na podstawie niniejszego opracowania.
Odpowiedzialnos¢ spoczywa wytgcznie na korzystajgcym z opracowania. Opracowanie podlega ochronie
wynikajgcej z ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych z ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie
autorskim i prawach pokrewnych (Dz. U. Nr 24, poz. 83, z pdin. zm.). Powielanie, publikowanie lub jego
rozpowszechnianie wymaga pisemnej zgody ,, MERCOR” S.A.




