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Zasady tadu korporacyjnego

W roku obrotowym 2020/2021 Emitent stosowat ,Dobre Praktyki Spotek notowanych na GPW 2016".
Dokument ten jest dostepny na stronie internetowej Gietdy (https://www.gpw.pl/dobre-praktyki).

Rekomendacja L.R.2 - Spdtka w okresie, ktdérego dotyczy niniejszy raport, nie prowadzita dziatalnosci
sponsoringowej ani charytatywnej, nie wdrozyta tez polityki dotyczacej dziatalnosci o takim charakterze.

Rekomendacja ILR.2 — dla 0s6b odpowiedzialnych za wybor cztonkdw zarzadu i rady nadzorczej Spotki

/////

kompetencji, doswiadczenia, czy merytorycznego przygotowania. Spoétce bliskie sg idee stwarzania
réwnych szans wszystkim osobom. Nie mniej okazato sie, Ze ostatecznie wytonione w procesie naboru
sktady Zarzadu i Rady Nadzorczej, spetniajace wszystkie z postawionych kryteriow rekrutacyjnych, to
mezczyzni. Spotka dba o stwarzanie réwnych szans w dostepie do rozwoju zawodowego i awansu
wszystkim osobom.

Rekomendacja IlLR.1 - Spodtka realizuje zadania kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), audytu wewnetrznego, jednak nie posiada

w strukturze organizacyjnej wyodrebnionych jednostek odpowiedzialnych za realizacje
poszczegdlnych zadan.

Rekomendacja IV.R.2 — zdaniem Spétki obecna struktura akcjonariatu nie wymaga organizacji walnych

zgromadzen przy wykorzystaniu srodkdéw komunikacji elektronicznej. Réwniez akcjonariusze nie zgtosili
takiej potrzeby. Spotka ma réwniez obawy, czy jest w stanie zapewnic bezpieczenstwo prawne walnego
zgromadzenia przeprowadzonego przy wykorzystaniu srodkdéw komunikacji elektroniczne;j.

Zasada IV.Z.2. Podczas zwotanego na dzien 28.09.2020r. Walnego Zgromadzenia doszto do naruszenia
zasady. Ze wzgledu na sytuacje epidemiologiczng na Walnym Zgromadzeniu Spotki nie byt obecny
cztonek Rady Nadzorczej. Spotka zaktada, ze sytuacja nie powtdrzy sie.

Od 01 lipca 2021r. Emitent podlega ,Dobrym Praktykom Spoétek Notowanych na GPW 2021". Dokument
ten jest dostepny na stronie internetowej Gietdy (https://www.gpw.pl/dobre-praktyki).

www.mercor.com.pl
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Systemy  kontroli wewnetrznej 1 zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
I skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad Emitenta odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej w Spotce i Grupie oraz jego
skuteczno$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportow okresowych, ktére
przygotowywane sa w oparciu o zasady zawarte w Rozporzadzeniu z dnia 20 kwietnia 2018 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych
oraz warunkdédw uznawania za roéwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim. Zatozeniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej
w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie poprawnosci informacji finansowych zawartych
w sprawozdaniach finansowych oraz raportach okresowych.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych, jednostkowych i skonsolidowanych, jednym
z podstawowych elementéw kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego
audytora. Do =zadan audytora nalezy w szczegdlnosci: przeglad potrocznego jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego, badanie wstepne i zasadnicze rocznego jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada
Nadzorcza jednostki dominujacej. Po zakonczeniu badania przez niezaleznego audytora sprawozdania
finansowe przesytane sg cztonkom Rady Nadzorczej Emitenta, ktorzy dokonuja ich oceny.

Za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej oraz biezacej
sprawozdawczosci zarzadczej odpowiedzialny jest pion ksiegowo-finansowy podlegty Dyrektorowi
Finansowemu jednostki dominujace;j.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodza ze
stosowanej przez Spoétki Grupy Kapitatowej miesiecznej sprawozdawczosci finansowej i operacyjne;.
Po zamknieciu ksiegowym miesiecznego okresu rozliczeniowego, kierownictwo wyzszego i sredniego
szczebla przy wspétudziale pionu ksiegowo-finansowego dokonuje analizy wynikéw finansowych Spétki
oraz poszczegdlnych dziatdw operacyjnych, poréownujac je do zatozen biznesowych zawartych
w budzecie.

Btedy zidentyfikowane w trakcie analizy wynikdw sg na biezaco ujmowane w ksiegach rachunkowych,
zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci.

W ,MERCOR" S.A. dokonuje sie corocznych przegladdéw strategii i plandéw biznesowych, zaréwno
w odniesieniu do Spétki, jak i wszystkich jednostek z Grupy Kapitatowej. W proces budzetowania,
obejmujacy wszystkie obszary funkcjonowania, zaangazowane jest kierownictwo wyzszego i sredniego
szczebla. Przygotowane budzety jednostkowe i skonsolidowany sa przyjmowane przez Zarzad jednostki
dominujacej oraz zatwierdzane przez Rade Nadzorcza. W trakcie roku obrotowego Zarzad Emitenta
analizuje wyniki finansowe w oparciu o zatwierdzony budzet.

Stosowana przez jednostke dominujaca polityka rachunkowosci w zakresie sprawozdawczosci statutowej
stosowana jest zarébwno w procesie budzetowania, jak i podczas przygotowywania okresowej
sprawozdawczosci zarzadczej. Spotka stosuje spdjne zasady ksiegowe, prezentujac dane finansowe
w sprawozdaniach finansowych, okresowych raportach finansowych i innych raportach przekazywanych
akcjonariuszom.

www.mercor.com.pl
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Na podstawie przeprowadzonej oceny stosowanych procedur, Zarzad jednostki dominujacej stwierdza,
ze na dzien 31 marca 2021 roku nie istniaty stabosci, ktére mogtyby w istotny sposdb wptynac na
skutecznos$¢ kontroli wewnetrznej w zakresie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akgji

Stan na dzien publikacji raportu

Akcjonariusz
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Udzial w kapitale
zaktadowym (%)
Liczba gtosow
Udziat w ogodlnej liczbie

PERIBAN LIMITED 4.102.9940 26,20% 4.102.994 26,20%

Elbrus Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
zarzadzany przez Investors Towarzystwo 3.925.502® 25,07% 3.925.502? 25,07%
Funduszy Inwestycyjnych S.A.

Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota

. 1.452.9470) 9,28% 1.452.9470) 9,28%
Jesien
Nationale Nederlanden Otwarty Fundusz 1566.821@ 10,01% 1366.821€ 10,01%
Emerytalny
N50 Cyprus Limited 1.000.853%) 6,39% 1.000.853% 6,39%
PTE Allianz Polska S.A. 791.018© 5,05% 791.018® 5,05%

M zgodnie ze zgtoszeniem na NWZ zwotane na dzieh 16.03.2021 roku
@ zgodnie ze zgtoszeniem na NWZ zwotane na dzieh 16.03.2021 roku
® zgodnie ze zgtoszeniem na NWZ zwotane na dzief 16.03.2021 roku
“® zgodnie z zawiadomieniem z dnia 30.03.2021 roku

® zgodnie ze zgtoszeniem na NWZ zwotane na dzief 16.03.2021 roku
©® zgodnie ze zgtoszeniem na NWZ zwotane na dzieh 16.03.2021 roku

www.mercor.com.pl
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Posiadacze papierow wartosciowych, dajacych specjalne
uprawnienia kontrolne

Spotka nie wyemitowata papierow wartosciowych, ktoére dawatyby specjalne uprawnienia kontrolne
w stosunku do Emitenta.

Ograniczenia  przenoszenia  praw  wifasnosci  papierow
wartosciowych oraz w zakresie wykonywania prawa gtosu

Nie wystepuja ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wiasnosci papierow wartosciowych Emitenta
oraz ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajacych na akcje Emitenta.

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania o0sob
zarzadzajacych oraz ich uprawnien

Cztonkdéw Zarzadu ,MERCOR" S.A. powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spoétki i reprezentuje ja na zewnatrz. W sprawach nie przekraczajacych
zwyktych czynnosci Spétki kazdy z cztonkdédw Zarzadu moze prowadzi¢ sprawy Spétki samodzielnie.
W sprawach przekraczajacych zakres zwyktych czynnosci konieczne jest podjecie uchwaty Zarzadu.
Reprezentacja w Spoifce jest dwuosobowa. Do sktadania oswiadczen woli, w tym do zaciggania
zobowigzan w imieniu Spoétki, wymagane jest wspotdziatanie dwoch cztonkéw Zarzadu, co najmniej
jednym z nich musi by¢ Prezes Zarzadu lub Pierwszy Wiceprezes Zarzadu. Zarzadowi nie przystuguje
prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji.

Opis zasad zmiany statutu

Zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych.

www.mercor.com.pl
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Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego
zasadniczych uprawnien oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu
ich wykonywania

z PRAWA AKCJONARIUSZY
ZASADNICZE UPRAWNIENIA SPOSOB DZIALANIA I SPOSOB ICH WYKONANIA

Uprawnienia WZA sa okreslone WZA dziata na podstawie: Prawa Akcjonariuszy i sposdb
Wi o o ich wykonania sg okreslone w:
1. Obowiazujacych przepiséw
1. Kodeksie spotek handlowych, prawa, w  tym w 1. Obowigzujacych przepisach
2. Statucie Spotki*, szczegolnosci  Kodeksie prawa, w tym w
3. Regulaminie Walnego spotek handlowych, szczegdlnosci w Kodeksie
Zgromadzenia Spotki*, 2. Statucie Spotki*, spotek handlowych,
4. Dobrych Praktykach Spétek 3. Regulaminie Walnego 2. Statucie Spotki*,
Notowanych na GPW. Zgromadzenia Spofki *, 3. Regulaminie Walnego
4. Dobrych Praktyk Spoétek Zgromadzenia Spotki*,
Notowanych na GPW. 4. Dobrych Praktykach Spétek

Notowanych na GPW.
* Statut Spotki i Regulamin Walnego Zgromadzenia Spoétki dostepne sg na stronie internetowej Spotki

Sktad osobowy i zasady dziatania organow zarzadzajacych
I nadzorczych spotki oraz ich komitetow

SKtAD OSOBOWY ORGANOW ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

Zarzad (stan na 31.03.2021)

Pan Krzysztof Krempec
Pan Jakub Lipinski
Pan Tomasz Kaminski

Uchwata Rady Nadzorczej Spotki z dnia 13 sierpnia 2020, do Zarzadu ,MERCOR" S.A. na kolejng wspdlna
kadencje powotani zostali: Pan Krzysztof Krempe¢, Pan Jakub Lipinski oraz Pan Tomasz Kaminski. Sktad
Zarzadu nie ulegt zmianie.

Rada Nadzorcza (stan na 31.03.2021)

Pan Eryk Karski

Pan Arkadiusz Kesicki
Pan Lucjan Myrda

Pan Marian Popinigis
Pan Tomasz Rutowski
Pan Pathy TIMU ZENZO
Pan Btazej Zmijewski

www.mercor.com.pl
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W roku obrotowym trwajacym od 01.04.2020 do 31.03.2021 nie zachodzity zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej Spotki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wchodzacy w skfad Komitetu Audytu (stan na 31.03.2021)

Pan Marian Popinigis
Pan Arkadiusz Kesicki — cztonek niezalezny
Pan Btazej Zmijewski — cztonek niezalezny

W roku obrotowym 2020/2021 nie zachodzity zmiany w sktadzie osobowym Komitetu Audytu.

Pan Marian Popinigis jest jednym ze wspotzatozycieli Emitenta i przez 20 lat petnit funkcje Prezesa
Zarzadu Spotki. Przez lata dziatat w stowarzyszeniach i organizacjach zwigzanych z obszarem
zabezpieczeh przeciwpozarowych, miedzy innymi petnit funkcje cztonka zarzadu Ogolnopolskiego
Stowarzyszenia  Producentéw Zabezpieczeh Przeciwpozarowych i Sprzetu Ratowniczego,
przewodniczacego Komitetu ds. Certyfikacji w radzie Bezstronnosci Instytutu Techniki Budowlane;j,
cztonka Rady Wyrobdéw Budowlanych bedacego organem doradczym Gtdéwnego Inspektora Nadzoru
Budowlanego.

Pan Arkadiusz Kesicki jest absolwentem studiow na kierunku Finanse i Bankowos¢ w Wyzszej Szkole
Bankowej w Poznaniu. Posiada wieloletnie doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych komorek
finansowych jako gtéwny ksiegowy, kierownik dziatu finansowego, dyrektor finansowy, dyrektor
finansowy — cztonek zarzadu. W zarzadzanych spo6tkach odpowiadat réwniez za nadzo6r nad projektami
strategicznymi, operacyjnymi i procesowymi. W latach 2009-2014 zwigzany byt zawodowo z branza
budowlana.

Pan Btazej Zmijewski jest absolwentem Wydziatu Ekonomiki Transportu Uniwersytetu Gdanskiego. Od
ponad 20 lat petni funkcje Prezesa Zarzadu firmy IMEX TOP 32 sp. z o.0.

Posiedzenia Komitetu Audytu

W roku obrotowym 2020/2021 Komitet Audytu odbyt cztery posiedzenia. Ponadto odbywat spotkania
z biegtym rewidentem, podejmowat rekomendacje i decyzje w trybie zdalnym.

ZASADY DZIAtANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH I NADZORCZYCH SPOEKI ORAZ ICH

KOMITETOW
ZARZAD Zgodnie z §14 ust. 1 Statutu Zarzad dziata w oparciu oraz

Spotki, Zarzad sktada sie z zgodnie z:

dwodch do trzech oséb. o ) S
1. obowigzujacymi przepisami

prawa, w tym w
szczegoblnosci Kodeksem
spotek handlowych,

2. Statutem Spoiki,

Regulaminem Zarzadu,

4. Dobrymi Praktykami Spotek
Notowanych na GPW.

w

www.mercor.com.pl
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2 RADA NADZORCZA Zgodnie z §10 ust. 1 Statutu ~ Rada Nadzorcza dziata w
Spotki Rada Nadzorcza sktada  oparciu oraz zgodnie z:
sie od pieciu do siedmiu

i 1. obowigzujgcymi przepisami
cztonkéw.

prawa, w tym w szczegdlnosci
Kodeksem spétek handlowych,

2. Statutem Spofki*,
3. Regulaminem Rady
Nadzorczej*,
4. Dobrymi Praktykami Spétek
Notowanych na GPW.
3 KOMITET AUDYTU Zgodnie z §12 ust. 4 pkt 2) Komitet Audytu dziata zgodnie
Statutu Spdétki, Komitet ds. z zasadami okreslonymi w:
Audytu (Komitet Audytu),
sktada sie z co najmniej trzech
cztonkoéw Rady Nadzorczej.

1. Przepisach obowigzujacego
prawa,

2. Statucie Spofki*,

3. Regulaminie Rady
Nadzorczej*,

4. Regulaminie Komitetu
Audytu,

5. Dobrych Praktykach Spotek
Notowanych na GPW.

4 KOMITET Zgodnie z §12 ust. 4 pkt 1) Komitet Wynagrodzen dziata
WYNAGRODZEN Statutu Spotki, Komitet ds.  zgodnie z zasadami
Wynagrodzen (Komitet okreslonymi w:

Wynagrodzen), sktada sie z co
najmniej dwoch cztonkow
Rady Nadzorczej.

1. Przepisach obowigzujacego
prawa,

2. Statucie Spofki*,

3. Regulaminie Rady
Nadzorczej*,

4. Regulaminie Komitetu
Wynagrodzen,

5. Dobrych Praktykach Spotek
Notowanych na GPW.

* Statut Spotki i Regulaminy Zarzadu i Rady Nadzorczej dostepne sg na stronie internetowej Spétki

Polityka roznorodnosci

Przy wyborze wtadz spétki oraz jej kluczowych menedzeréw, ,MERCOR" S.A. kieruje sie posiadanymi
przez kandydatow kompetencjami, doswiadczeniem zawodowym, wyksztatceniem i merytorycznym
przygotowaniem, ktére sa niezbedne do petnienia okreslonych stanowisk w firmie. Spétka dba
o stwarzanie réwnych szans w dostepie do rozwoju zawodowego i awansu wszystkim osobom. Pte¢ czy
wiek nie sg czynnikami, ktére decyduja o wyborze kandydata.

www.mercor.com.pl
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Firma audytorska

Gtowne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej:

>

wybor i odwotanie podmiotu przeprowadzajagcego badanie lub przeglad sprawozdan finansowych
oraz wyrazenie zgody na zawieranie uméw z takim podmiotem lub jego podmiotami powigzanymi
wymaga uzyskania uprzedniej zgody Rady Nadzorczej (poprzedzonej stosowna rekomendacja);
biegty rewident lub firma audytorska przekazuja Komitetowi Audytu potwierdzenie dotyczace
swojej niezaleznosci;

do sktadania ofert w sprawie swiadczenia ustugi badania ustawowego, Spdtka moze zaprosic
dowolnych biegtych rewidentow lub firmy audytorskie pod warunkiem, Zze przestrzegane sa
wymogi ustawowe w tym zakresie;

Spotka przygotowuje dokumentacje przetargows;

Spotka okresla procedury wyboru;

Spotka oraz Komitet Audytu uwzgledniaja wszelkie ustalenia lub wnioski zawarte w sprawozdaniu
Komisji Nadzoru Audytowego, mogace wptynaé na wybor firmy audytorskiej;

wyboér dokonywany jest z uwzglednieniem zasad bezstronnosci i niezaleznosci firmy audytorskiej;
biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajace ustawowe badania Spétki lub podmiot
powigzany, ani zaden z cztonkéw sieci, do ktorej nalezy biegty rewident lub firma audytorska, nie
$wiadczg bezposrednio ani posrednio — na rzecz Spdétki, ani jednostek powigzanych, zadnych
zabronionych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych, ani czynnosciami rewizji
finansowej;

$wiadczenie ustug, wskazanych w art. 136 ust. 2 ustawy o biegtych, mozliwe jest jedynie w zakresie
niezwigzanym z polityka podatkowa Spétki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu, oceny
zagrozen i zabezpieczenh niezaleznosci oraz wyrazeniu zgody przez Komitet Audytu;

w okreslonych przypadkach Komitet Audytu wydaje wytyczne w zakresie dozwolonych ustug
niebedacych badaniem.

Firma audytorska badajgca sprawozdanie finansowe nie swiadczyta na rzecz Emitenta ustug niebedacych
badaniem.

Rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetnia obowigzujace

warunki izostata sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej przez Emitenta procedury wyboru

spetniajacej obowigzujace kryteria.
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