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Grupa Kapitatowa MERCOR SA

01.04.2015 - 31.03.2016
Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej MERCOR SA
w tys. PLN w tys. EUR
Wybrane dane finansowe okres 01.04.2015 do okres 01.04.2014 do okres 01.04.2015 do okres 01.04.2014 do
31.03.2016 31.03.2015 31.03.2016 31.03.2015

Przychody ze §przeﬂ)az dziatalndci 231 725 206 3717 54 697 49 383
kontynuowanej
Zysk z dziatalnéci operacyjnej na 13 659 13058 3224 3125
dziatalngci kontynuowanej
Zysk brutto na.d2|a+almm 11 715 12 589 2 765 3012
kontynuowanej
Zysk netto na QZlaIaImcl 8413 9528 1 984 2 280
kontynuowanej
Zys!dstrata netto na dziatakw 1941 -1 315 458 316
zaniechanej
Zysk netto 6 472 8 213 1 52§ 1965
Przeptywy piengzne netto z dziatalrici
operacyjnej na dziatalioi 20 144 22775 4 755 5450
kontynuowanej
Przeptywy pienjzne netto z dziatalrioi
inwestycyjnej na dziatalroi -1 777 -7 791 -420 -1 86#
kontynuowanej
Przeptywy pienjzne netto z dziatalrioi
finansowej na dziatalrigi -12 688 -117 231 -2 995 -28 052
kontynuowanej
Przeptywy pienjzne netto z dziatalrici 5679 102 247 1340 24 486
kontynuowanej
Prz_ep’rywy pienjzne netto z dziatalrioi 3724 5248 874 1256
zaniechanej
Przeplywy pienizne netto razem 19556 -107 495 461 -25 722
Aktywa razem 256 175 243 184 60 017 59 473
Zobowigzania dtugoterminowe 34 264 20 602 8 (27 5038
Zobowigzania krétkoterminowe 96 916 88 359 22 706 21 609
Kapitat wkasny 124 995 134 224 29 284 32 826
Kapitat podstawowy 391% 3915 917 957
Kapitaly przypadajce akcjonariuszom 121 736 130 314 28 520 31871
podmiotu dominujcego
Liczba akcji 15 658 535 15 658 53p X
iysk na jedn akcp z dziatalndci 0.53 0.60 013 0.14

ontynuowanej
Zys!dstrata na jednakc z dziatalndci 012 -0,08 -0,03 0,02
zaniechanej
Zysk na jedn akcg 0,41 0,52 0,10 0,12
Wartas¢ ksiggowa na jedm akci 7,98 8,57 1,87 2,10

Informacja o danych finansowych podlegagcych przeliczeniu na EURO

Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przelezzostaty na EUR wedtégedniego kursu NBP obowdujacego
na dzié konczacy okres sprawozdawczy, tj. odpowiednio po kursi684 na dzik 31 marca 2016 roku i po kursie

4,0890 na dzi 31 marca 2015 roku.

Pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw, spralania ze zmian w kapitale wlasnym oraz sprawozdani
przeptywow pieniznych przeliczone zostaty na EUR po kursie stagoynséredni arytmetyczn srednich kurséw NBP
z ostatnich dni miesty obgtych sprawozdaniem, tj. odpowiednio po kursie 4323& okres od 1 kwietnia 2015 roku do
31 marca 2016 roku oraz po kursie 4,1791 za okdek lovietnia 2014 roku do 31 marca 2015 roku.
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1. Opis organizacji Grupy Mercor

1.1 Jednostka dominugca

Jednostlk dominupca w Grupie Mercor jest spotka Mercor SA.
Mercor SA dziala w braty systemdw biernych zabezpiedzerzeciwpaarowych, posiadag istotny udziat
w nast¢pujacych grupach produktowych:

» systemy oddymiania i odprowadzania ciepta,

» systemy wentylacji p@arowej,

» zabezpieczenia ogniochronne konstrukcji budowlanych

01.04.2015 - 31.03.2016

Mercor SA zajmuje si zaréwno produkej jak i sprzedas, montaem oraz serwisem oferowanych przez siebie

systemow.

1.2 Jednostki podlegajce konsolidacji

W trakcie roku obrotowego zakozonego w dniu 31 marca 2016 roku konsolidacji@gaty nasipujace jednostki:

Nazwa podmiotu Przedmiot Zakres Udziat % Udziat %
dziatalnosci podporzadkowania w kapitale w ogolnej
podstawowym liczbie
gtosow
MMS Sp. z 0.0. sprzeda i ustugi budowlano-montawe Jednostka zakma
w likwidacji w zakresie biernych zabezpieéze konsolidowana 67% 67%
z siedzily w Krakowie przeciwpaarowych metod, petry
Mercor Ukraina . .
Sp. 2 0.0 sprzeda i ustugi budowlano-montawe Jednostka zakma
T , w zakresie biernych zabezpietze konsolidowana 55% 55%
z siedzila we Lwowie o h +
(Ukraina) przeciwpaarowyc metod, petry
Mercor Fire Protection . .
Svstems s.r| sprzeda i ustugi budowlano-montawe Jednostka zalma
y. oo . w zakresie biernych zabezpiedze konsolidowana 100% 100%
z siedzila w Bukareszcie rzeciwoaarowvch metod; pel
(Rumunia) P P Wy peir
Tecresa Proteccion Pasiva produkcja, sprzeda ustugi Jednostka zalma
S.L.U z siedzih budowlano-montzowe w zakresie biernych  konsolidowana meted 100% 100%
w Madrycie (Hiszpania) zabezpiecaeprzeciwpagarowych petg
o Jednostka zakma
MHD1’Sp. Z0.0. z siedzb realizacja projektéw budowlanych konsolidowana metad 100% 100%
w Gdaisku
petry
MB1 Sp. z 0.0. z siedzib produkcja, sprzeda ustugi Jednostka zalma
w GQmsku (podmiot budowlano-montzowe w zakresie biernych  konsolidowana meted 100% 100%
zalezny od MHD1 Sp. z S L
0.0.) zabezpieczeprzeciwpaarowych petg
000 Mercor Proof z produkcja, sprzeda ustugi Jednostka zakma
siedzity w Moskwie budowlano-montzowe w zakresie biernych konsolidowana metad 55% 55%
(Rosja) zabezpieczeprzeciwpaarowych petry
Unitarne Przedsgbiorstwo
Produkcyjne MKRP sprzeda i ustugi budowlano — montawe w Jednostka zalma
Sy_stemy w NHlSk_U zakresie biernych zabezpieaze konsolidowana metad 55% 55%
(Biatorus) (podmiot o
przeciwpaarowych petrs

zalezny od OOO Mercor
Proof)
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01.04.2015 - 31.03.2016

TOO MKR — Astana z sprzeda i ustugi budowlano — montawe w Jednostka zakma
siedzity w Almaacie . zakresie biernych zabezpiedze konsolidowana metad 55% 55%
(Kazachstan) (podmiot L h '
zalezny od Mercor Proof) przeciwpaarowyc petry
Jednostka zaima
2";?3;;5\/%%;&3 realizacja projektéw budowlanych konsolidowana metagd 100% 100%
petry
Mercor 2 HD spotka z sprzeda i ustugi budowlano — montawe w Jednostka zalma
ograniczon . zakresie biernych zabezpieaze konsolidowana metad 100% 100%
odpowiedzialnécia z L h '
siedzily w Gdaisku przeciwpaarowyc petr
Mercor Czech Republic sprzeda i ustugi budowlano-montawe Jednostka zalma
S.r.o0. z siedzipw Ostrawie w zakresie biernych zabezpiedze konsolidowana meted 100% 100%
(Czechy) przeciwpaarowych petrg
Mercor Slovakia s.r.o. sprzeda i ustugi budowlano-montawe Jednostka zakma
z siedzilp w Bratystawie w zakresie biernych zabezpiedze konsolidowana meted 100% 100%
(Stowacja) przeciwpaarowych petrs
o sprzeda i ustugi budowlano-montawe Jednostka zalma
TOB Mergor UA z siedzip w zakresie biernych zabezpietze konsolidowana metad 90% 90%
we Lwowie (Ukraina) S
przeciwpaarowych petrs
Mercor Hungaria Kft z sprzeda i ustugi budowlano-montawe Jednostka zalma
siedzily w Budapeszcie w zakresie biernych zabezpieaze konsolidowana metad 100% 100%
(Wegry) przeciwpaarowych petry
. ) sprzeda i ustugi budowlano-montawe Jednostka zalma
Du.nam.enn Tizvédelem Zrt w zakresie biernych zabezpietze konsolidowana metad 100% 100%
z siedzila w Good (Wgry) S
przeciwpaarowych petrs
Dunamenti Ochrona
Przeciwpaarowa spétka sprzeda i ustugi budowlano-montawe Jednostka zalma
20.0.z siedzipw Zabkach w zakresie biernych zabezpietze konsolidowana metad 100% 100%
(podmiot zalény od rzeciwpaarowych et
Dunamenti Tizvédelem P paarowy pein
Zrt)
Dunamenti CZ s.r.0.
z siedzily w Pradze sprzeda i ustugi budowlano-montawe Jednostka zalma
(Repupllka Czeska) w zakresie biernych zabezpiedze konsolidowana metad 100% 100%
(podmiot zalény od rzeciwpaarowych et
Dunamenti Tizvédelem P paarowy petm
Zrt)
Dunamenti s.r.o. z siedzb ) )
w Kolarovie (Stowacja) sprzeda i ustugi budowlano-montawe Jednostka zakma
(podmiot zaleny od w zakresie biernych zabezpietze konsolidowana metad 100% 100%
Dunamenti Tizvédelem przeciwpaarowych petry
Zrt)
Dunamenti Ukraina TOV . .
z siedzily w Uzhgorod sprzeda i ustugi budowlano-montawe Jednostka zalma
(Ukraina) (podmiot zalay w zakresie biernych zabezpieaze konsolidowana meted 100% 100%
od Dunamenti izvédelem przeciwpdgarowych petry

Zrt)
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1.3 Opis zmian w strukturze Grupy

W dniu 3 wrzénia 2015 roku w Kazachstanie zostala zarejestrowpbika zaléena od OOO Mercor Proof dzialgia
pod firmg TOO MKRP — Astana z siedzlw Atmaacie.

W dniu 2 pdadziernika 2015 roku, po spetieniu lub uznaniu patsone warunkéw zawieszaych z umowy
przedws¢pnej, obgta zostatla kontrola nad egiersky grum kapitalowy Dunamenti Tuzvedelem. W skiad grupy
Dunamenti wchodgspoétki z Wegier, Czech, Stowacji, Polski i Ukrainy.

W dniu 31 grudnia 2015 rokwy® Rejonowy Gdask-Pétnoc dokonat wpisu przeksztatcenia formy prejvepotki Mercor
HD spotka z ograniczan odpowiedzialnécia SKA w spolie z ograniczona odpowiedziakwa. Spotka zostala
zarejestrowana pod fisrMercor 2 HD sp6ta z ograniczgodpowiedzialnécia.

Zmiany po zamknriciu okresu majce na celu uproszczenie struktur grupy:

W dniu 11 kwietnia 2016 roku zostato zarejestrowagofczenie ukraiskich spotek Mercor Ukraina sp. z 0.0. z siedzib
we Lwowie oraz TOB Mercor UA z siedzjlwe Lwowie.

W dniu 01 maja 2016 roku wdzie zostat zioony wniosek o otwarcie postepowania likwidacyjneggierskiej spoiki
zaleznej Mercor Hungaria Kift.

W dniu 09 czerwca 2016 roku ziony zostat do glu wniosek o pakczenie emitenta i spotki zateej Mercor 2 HD
spotka z ograniczona odpowiedzialom.

2. Zmiany w podstawowych zasadach zasdzania emitenta

W okresie od 01.04.2015 roku do 31.03.2016 rokur@isypity zmiany w zasadach zadzania przedsbiorstwem
emitenta.

3. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych Emitenta Zznnymi podmiotami oraz
okreslenie jego gtéwnych inwestyciji krajowych i zagraniznych

Poza jednostkami podlegaymi konsolidacji, Emitent nie posiada innych intye§ kapitatowych.

4. Umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zargdzajacymi przewidujace rekompensa¢ w przypadku
ich rezygnaciji lub zwolnienia

Nie zostaly zawartezadne umowy mgidzy Emitentem a osobami zadzapcymi przewidugce rekompensat
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowgo stanowiska bez waej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nasfpuje z powodu patzenia Emitenta przez przeje.
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5. Wynagrodzenia

5.1 Wynagrodzenia pracownikow sktadagic z czsci stalej i zmiennej (premiowej). €& stata wynagrodzenia
uzalezniona jest od posiadanych kompetencji kwliadczenia. Majca duy udzial w wynagrodzeniu €&

zmienna uzalmiona jest od realizacji indywidualnie stawianyehdav.

5.2  Wynagrodzenie Zaradu Emitenta i spotek zalgnych wyptacone w okresie 01.04.2015 — 31.03.2016

Spotka

Osoba zaradzajaca

Czes¢ stata
wynagrodzenia

Cze$¢ zmienna
wynagrodzenia

Mercor SA

Krzysztof Krempé

366.229,60 PLN

249.990,00 PLN

Mercor SA

Grzegorz Lisewski

433.762,20 PLN

249.990,00 PLN

Mercor Slovakia s.r.o.

Michal Sabo

42.046,86 EUR

10.989,00 EUR

Mercor Czech Republic s.r.o.

Andrea Corradini

746.564,00 CZK

262.558,00 CZK

Dunamenti Tizvédelem Zrt*

Janos Zellei

5.400.000,00 HUF

0,00 HUF

Dunamenti Tizvédelem Zrt*

Tibor Sebestyén

4.200.000,00 HUF

1.555.600,00 HUF

OO0 Mercor Proof

Vadim llunin 5.112.000,00 RUB 4.744.653,00 RUB

OO0 Mercor Proof

llia Saburow 5.112.000,00 RUB 4.744.653,00 RUB

Cztonkowie Zarzdu oraz Menagkrowie Mercor pehaicy funkcje w zarzgdach spélek zaimych nie pobieraj za
powyzsze wynagrodze

Wysokas¢ premii cztonkéw Zargdu uzaléniona jest od realizacji indywidualnie ustalanyetiav.
Umowy z cztonkami zagdu nie przewidyj wyptat odpraw, Bdz innych ptatnéci w zwigzku z rozwjzaniem uméw
o prae. Umowy cztonkéw zargu podlegaj ogélnie obowizujacym zasadom prawa pracy.

Informacje o wartéci wynagrodzé, nagrod lub korzéci os6b nadzorgpych zostaly zaprezentowane w Nocie nr 30 do
sprawozdania finansowego.

6. Akcje Mercor SA oraz akcje / udzialy spétek powazanych bedace w posiadaniu osob zaemdzajacych
i nadzorujacych Emitenta, na dzié sporzadzenia sprawozdania

6.1 Mercor SA

Zarzad
Liczba posiadanych akcji na dzié Warto$¢ nominalna posiadanych akcji na
sporzadzenia sprawozdania dzien sporzadzenia sprawozdania
Krzysztof Krempé 15.608 3.902
Grzegorz Lisewski 15.620 3.905
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Rada Nadzorcza

Z informacji posiadanych przez Spéthvynika,  na dzié sporadzania sprawozdaniaaden z cztonkéw Rady
Nadzorczej nie posiada bezpednio akcji Emitenta.

6.2  Spotki pownzane
Z informacji posiadanych przez SpéNvynika, iz na dzié sporadzania sprawozdaniadna z 0s6b zagdzapcych oraz
nadzorugcych Emitenta nie posiadata akcji / udziatow spddekvigzanych.

7. Umowy, w wyniku ktérych moga w przyszidsci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy

Emitentowi nie § znanezadne umowy, w wyniku ktérych magw przyszigci nastpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonayius

1. Omowienie podstawowych wielkéci ekonomiczno-finansowych

Wyniki finansowe

01.04.2015 01.04.2014

31.03.2016 31.03.2015
Przychdd facznie 231528 212719
Koszt wiasny 167 096 151 260
Marza 64 432 61 459
% (mara/przychodydcznie) 27,8% 28,9%
Koszty sprzeday i ogdinego zaradu 53 603 49 103
Wynik na pozostatych przychodach operacyjnych 426 -377
Zysk na dziatalnasci operacyjnej (EBIT) 11 255 11979
% (zysk na dziatalniei operacyjnej/przychody¢znie) 4,9% 5,6%
Wynik na dziatalnéci finansowej -1831 -1 443
Zysk przed opodatkowaniem 9424 10 536
% (zysk przed opodatkowaniem/przychoslyznie) 4,1% 4,9%
Podatek dochodowy 2952 2323
Wynik finansowy netto 6 472 8 213
% (wynik finansowy netto/przychodyéznie) 2,8% 3,9%

Marza na sprzeds dla roku obrotowego zakozonego 31 marca 2016 roku jest o 1 punkt procentoigza w stosunku
do poziomu uzyskanego w poprzednim roku obrotow$madek poziomu marwynika z trwajcej na rynku walki
cenowej oraz zwkszonym zaangawaniem w kontrakty dotygze budowy diych obiektow logistycznych, ktére
charakteryzuyj siec wigckszy konkurency oraz pregj na ceny sprzeds.

Marza operacyjna jest z koleiasiza o prawie 1 punkt procentowy. Jest togzame z ujtymi w wyniku kosztami
zwigzanymi z doradztwem przy zakupie Dunamenti Tuzwetdedraz rozbudogvstruktur handlowych.

Marza zysku netto za rok obrotowy 2015/2016 jessza o ponad 1 punkt procentowy w stosunku do pdpiego
okresu. Wynika to z waszej efektywnej stopy podatkowej, na ktéra wptyvainikoszty trwate wylczone z podstawy
opodatkowania.
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Zarowno przychody ze sprzedajak i pozostate kategorie wyniku finansowego sjev petni porownywalne, z uwagi
na ugcie w wyniku biggcego roku przychodow i kosztéw Grupy Dunamenti zai€skcy roku obrotowego 2015/2016
— obgcie kontroli nasfpito 2 padziernika 2015 roku.

Struktura aktywoéw i pasywoéw

Struktura
31.03.2016 31.03.2015 Zmiana Dynamika
31.032016  31.03.2015
Aktywa trwate 134 216 115 175 19 041 16,5% 52,4% 47,4%
Aktywa obrotowe 121 959 112 471 9 488 8,4% 47,6% 46,2%
Aktywa trwate
Klasyfikowane jako ; 15 539 15539 -100,0% 0,0% 6,4%
przeznaczone do
sprzeday
RAZEM AKTYWA 256 175 243185 12 990 5,3% 100,0% 100,0%
Kapitat wiasny 124 995 134 224 -9 229 -6,9% 48,8% 55,2%
Zobowizania 34 264 20 602 13 662 66,3% 13,4% 8,5%
dtugoterminowe
Zobowkzania 96 916 88 359 8557 9,7% 37,8% 36,3%
krétkoterminowe
RAZEM PASYWA 256 175 243185 12 990 5,3% 100,0% 100,0%

Suma bilansowa Grupy wg stanu na 31 marca 2016 zakwyka sj kwotg 256.175 tys. zt i jest wagza w stosunku do
poprzedniego roku obrotowego o0 12.990 tys. zb(§,3%).

Zmiana wartéci aktywow i pasywow wynikajgtéwnie z ugcia w sprawozdaniu skonsolidowanym skfadnikéw alktymw
i pasywoéw Grupy Dunamenti Tuzvedelem, nad ktéwontrola zostata obfa w padzierniku 2015 roku, oraz
zachgnietego na sfinansowanie jej nabycia kredytu bankowego

2. Zatrudnienie w Mercor SA

Srednie zatrudnienie w Mercor SA w roku obrotowywajcym o okresie od 01.04.2016 do 31.03.2016 wyniosto
341,18.
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3. Wazniejsze zdarzenia i czynniki istotne dla rozwoju Sgtki oraz opis perspektyw rozwoju do kaca roku
obrotowego nasépujacego po roku obrotowym, za ktory sporgdzono sprawozdanie

Perspektywy rozwoju Spétka ydie przede wszystkim z oferowaniem innowacyjnych pkodlw, ofer na nowe rynki
geograficzne oraz biznesowymi efektami synergidpkdowych w ramach Grupy Mercor.
Istotne dla rozwoju czynniki to:
e rozwdj mocy produkcyjnych Zaktadu Produkcyjnego veflewie z jednoczesnym wzrostem efektyéaio
produkcji, co powinno znageo wptyrgé na skrécenie terminéw dostaw;
» wykonanie istotnych inwestycji w badanie i rozwowych produktéw i wprowadzenie ich do sprzada
» wzrost sprzedsy produktéw do zabezpieazéonstrukcji spotki Dunamenti zvédelem w ramach rynkow
Grupy;
» dynamiczny rozwdj sprzedgq na rynkach eksportowych.

Spotka ocenia jako dobre perspektywy rozwoju spazee kolejnym roku obrotowym na rynkach Eurofsodkowej
i Zachodniej.

Szczegolnie istotnym elementem w skali catej GiMgycor kedzie dyscyplina kosztowa w zakresie kosztow proglukc
sprzeday i ogdlnego zargu.

4. Czynniki i nietypowe zdarzenia mapce znacacy wplyw na dziatalncsé w roku obrotowym trwaj acym w
okresie 01.04.2015-31.03.2016

W roku obrotowym 2015/2016, poza wyptatywidendy dla akcjonariuszy w kwocie 15.973 tyeNP nie wystpity
inne czynniki i nietypowe zdarzenia rgeg znaczny wptyw na dziatalsdw roku obrotowym.

5. Istotne czynniki ryzyk i zagrozen

Wsréd istotnych czynnikbw magych wplyw na osigane przez Spdodk wyniki w obecnej sytuacji
makroekonomicznej na pierwszy plan wysuwsi ryzyka zwizane z ostabieniem koniunktury i niepewrtig
rynku:

» presja konkurencyjna mgja wptyw na obriienie cen na rynku;

» tempo osjgania zatlaonych udziatdbw rynkowych na docelowych rynkach ekspwvych;

» slabe perspektywy i niepewstoco do dalszego rozwoju sytuacji na rynku rosyjskim

Duze znaczenie duizie miat réwnie¢ postp w prowadzonych pracach projektowych i wprowadzamowych
produktéw do sprzeds.

6. Zarzadzanie zasobami finansowymi

W roku obrotowym 01.04.2016-31.03.2015 Grupa pada¢todki finansowe, ktére pozwolity na termingwbstug
zadlwenia. Podstawowe wskaiki charakteryzujce efektywné¢ dziatalndgci Grupy ksztattyj sic nastpujaco:

31.03.2016 31.03.2015
Wskaznik ptynnasci 1,2 1,3
Wskaznik rotacji zobowazan 54 dni 60 dni
Wskaznik rotacji nalenosci 129 dni 111 dni
Wskaznik rotacji zapaséw 41 dni 50 dni
Stopa zadtzenia 52% 45%
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Sprzeda: z podzialem na grupy produktowe

W uzupetnieniu do Noty nr 3 do sprawozdania finavesgo prezentujemy strukiursprzeday w poszczegoélnych
podstawowych grupach produktow Spotki.

01.04.2015- 01.04.2014-

Grupa produktowa 31.03.2016 Udziat % 31.03.2015 Udziat %
Oddzielenia przeciwp@rowe 4 356 1,9% 13 693 6,4%
Systemy oddymiania i dwietlen dachowych 124599 53,7% 114309 53,8%
Systemy wentylacji parowej 55838 24,2% 47584  22,4%
Zabezpieczenia konstrukcji budowlanych 42 369 18,3% 36208 17,0%
Inne 4 366 1,9% 925 0,4%
Razem przychody ze sprzedey 231528 100,0% 212719 100,0%

Grupa realizuje sprzedawukierunkowo: sprzedaustug budowlanych oraz sprzedaoduktéw. Odpowiednio do tego
podziatu mierzenie rentowgici dotyczy osobno kontraktéw budowlanych (obejgoygh ustug oraz produkt), a osobno
sprzeday poszczegoélnych produktow. Z uwagi na dwie odméemetody mierzenia rentows®m do biezgcego
zarzgdzania nie g brane pod uwagjednolite dane iléciowe sprzeday.

W sprzeday ustug budowlanych jednostisprzeday jest kontrakt budowlany, natomiast w sprzgdaroduktow —
jednostka produktu sprzedanego.

W zwigzku ze zbyciem dziataldoi w ramach oddziefe przeciwpaarowych Spotka nie oferuje jurozwigzan i
produktéw z tego zakresu. Rozpezprzed transakgjrealizacje dotycge oddzielé przeciwpagarowych ukéczone
zostaly zgodnie z umayna zasadzie podwykonawstwa.

7. Informacje o rynkach zbytu, z okresleniem uzalegnienia od jednego lub weécej odbiorcow

Informacje o rynkach zbytu zostaty zaprezentowandagie nr 3 do sprawozdania finansowego. Sprzéstaipy jest
zdywersyfikowana i brak jest uzatgania od jednego lub wiej odbiorcéw, w tym w szczegOléw przekraczajcych
10% wartdci sprzeday.

8. Zrédia zaopatrzenia, z okréleniem uzalenienia od jednego lub wécej dostawcéw

Podstawowymi materiatami stosowanymi w procesi@pkeji w roku obrotowym byly nagbujace surowce:
> stal
> weitna mineralna
» elementy sterowania
> poliweglan

Udziat dostawcow Grupy jest zdywersyfikowany w cblkepieczéstwa realizowania dostaw. Brak jest przypadkow,
aby obroty z danym dostawgprzekroczyty 10% wartei przychoddéw ze sprzeda
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9. Informacije o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach dotycgcych kredytéw i pazyczek

Mercor SA korzystata z kredytéw bankowych orazymzek od jednostek powdanych jakozrédta finansowania
dziatalngci biezace;j.
W okresie od kwietnia 2015 roku doflaa marca 2016 roku ngpity ponizej opisane zmiany uméw kredytowych:

» aneksem z dnia 10 listopada 2015 roku termin olfmywiania umowy z Raiffeisen Bank Polska S.A. o limit
wierzytelndgci zostat wydtaony do 30 listopada 2016 roku. Wadalostpnych w ramach limitérodkéw
pozostata na niezmienionym poziomie 30.000.000 PLN;

» aneksem z dnia 10 listopada 2015 roku termin ofgpmiania umowy o limit wierzytelnmi, zawartej
z Raiffeisen Bank Polska S.A., zostat ustalony ddistopada 2021 roku. Wak®przyznanego limitu zostata
na niezmienionym poziomie 8.500.000 PLN;

» aneksem z dnia 27 fpdziernika 2015 roku, termin obogzywania umowy o kredyt w rachunku bieym,
zawartej z Bankiem Zachodnim WBK S.A., zostal ustgl na 31 padziernika 2016 roku. Wargé limitu
srodkéw dostpnych w ramach umowy zostata na niezmienionym po&d5.000.000 PLN;

» aneksem z dnia 27 pdziernika 2015 roku, termin wystawiania gwarangjiramach przyznanej przez Bank
Zachodni WBK S.A. linii gwarancyjnej, zostat ustajona 31 padziernika 2016 roku. War£é dostpnych
w ramach liniisrodkéw pozostata na niezmienionym poziomie 7.000.P0ON;

» aneksem z dnia 16 listopada 2015 roku, wértaizielonego Emitentowi kredytu w rachunkuzaigym przez
Credit Agricole Bank Polska S.A. zostata podnieaiamwysokéci 5.000.000 PLN do 15.000.000 PLN. Termin
sptaty pozostat bez zmian - 05zgaiernika 2016 roku.

Na podstawie umowy z dnia 09 wéné 2015 roku Raiffeisen Bank Polska Spoétka Akcyjrzielit Emitentowi
nieodnawialnego kredytu na sfinansowanie zakupuat@z w wegierskim podmiocie Dunamentiizvédelem Zrt
w wysokaci 17.000.000 PLN. Dzieostatecznej sptaty zadkenia zostat wyznaczony na 30 kwietnia 2023 roku.

Na podstawie umowy z dnia 05 lutego 2016 roku Pewalsza Kasa Oszednasci Bank Polski Spétka Akcyjna udzielita
Emitentowi limitu kredytowego wielocelowego w kwe@.000.000 PLN. Limit udzielony zostat do 04 l@&§19 roku.

Umowy pazyczki z podmiotami povgizanymi:

» w dniu 23 grudnia 2015 roku Emitent zawart ze spoalezng Mercor HD Spéitka z ograniczen
odpowiedzialnéciag SKA (obecnie Mercor 2HD spotka z ograniczardpowiedzialnécig) umowe, na mocy
ktorej spotka zalena udzielita Emitentowi pgyczki w wysokdcei 11.750.000,00 PLN. Data splaty zostata
ustalona na 30 czerwca 2016 roku;

» na mocy aneksu z dnia 15 lutego 2016 roku, okresvalzywania umowy pgyczki, jaky zawart Emitent ze
spotka zalezna Mercor 2HD spotka z ograniczgnodpowiedzialnécia (dawniej Mercor HD spéika
z ograniczogn odpowiedzialnéciag SKA) w dniu 11 grudnia 2013 roku, zostat przediny do 30 czerwca 2016
roku. Na podstawie powgzej Umowy Emitentowi zostata udzielonazpozka w wysokéci 177.493.688 PLN;

» na mocy aneksu z dnia 15 lutego 2016 roku, okresvalzywania umowy poyczki, jaky Emitent zawart ze
spotlky zaleeng Mercor 2HD spétka z ograniczgnodpowiedzialnéciag (dawniej Mercor HD spétka
Z ograniczona odpowiedzialfmg SKA) w dniu 23.12.2014 roku, zostat przediny do 30 czerwca 2016 roku.
Na mocy umowy Emitentowi zostata udzielonayzka w wysokéci 11.250.000 PLN;

» na mocy aneksu z dnia 15 lutego 2016 roku, okresvialzywania umowy poyczki jaky Emitent zawart ze
spotka zaleena Mercor 2HD spotka z ograniczgnodpowiedzialnécia (dawniej Mercor HD spéika
z ograniczona odpowiedzialfma SKA) w dniu 07.01.2015 roku, zostat przeginy do 30 czerwca 2016 roku.
Na mocy umowy Emitentowi zostata udzielonayrrka w wysokéci 450.000 PLN;

» w dniu 08 stycznia 2016 roku Emitent zawart ze kpahlezng MB1 sp. z 0.0. umogy na mocy ktorej spotka
zalena udzielita Emitentowi pryczki w wysokdgci 2.000.000,00 PLN. Data sptaty zostata ustalomaa n
30 czerwca 2016 roku

Informacje odnénie warunkéw finansowania, zabezpietzeostaly zawarte w Nocie nr 20 do sprawozdania
finansowego.
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10. Informacje o udzielonych paryczkach (w tym paryczkach udzielonych jednostkom powsizanym)

» Aneksem z dni 31 grudnia 2015 roku Emitent przegtapétce zalenej Mercor Slovakia s.r.o. termin splaty
pozyczki udzielonej na podstawie umowy z dnia 20 pstda 2013 roku. Naoydat spiaty ustalono na
31 grudnia 2024 roku. Waidbudzielonej spoice zataej pazyczki to 330.000,00 EUR,;

» Aneksem z dni 31 grudnia 2015 roku Emitent przegtspoice zalenej Mercor Slovakia s.r.o. termin splaty
pozyczki udzielonej na podstawie umowy z dnia 07 pstda 2013 roku. Noydat spiaty ustalono na
31 grudnia 2016 roku. Wadbudzielonej spétce zataej pazyczki to 30.000,00 EUR;

» Aneksem z dni 31 grudnia 2015 roku Emitent przigtgpoéice zalénej Mercor Czech Republic s.r.o. termin
sptaty payczki udzielonej na podstawie umowy z dnia 20 fistda 2013 roku. Noywdat sptaty ustalono na
31 grudnia 2024 roku. Wadé udzielonej spoéice zataej pazyczki to 16.000.000,00 CZK;

» Aneksem z dni 31 grudnia 2015 roku Emitent przigtgpoéice zalénej Mercor Czech Republic s.r.o. termin
sptaty payczki udzielonej na podstawie umowy z dnia 07 fistda 2013 roku. Noywdat spiaty ustalono na
31 grudnia 2016 roku. Wadé udzielonej spoéice zataej pazyczki to 1.000.000,00 CZK.

11. Informacje o udzielonych i otrzymanych porczeniach i gwarancjach (w tym poeczeniach i gwarancjach
udzielonych podmiotom powazanym)

Emitent udzielit spétce zateej OOO Mercor Proof dwdch gwarancji na rzecz AQifiRisenbank” o wartiziach
45.000.000 RUB i 25.000.000 RUB.

Ponadto w roku obrotowym Emitent udzielat gwaramiggbrego wykonania kontraktu oraz gwarancji ustiai wad
i usterek przekazywane kontrahentom Mercor SA wagmezawartych umow handlowych.

12. Ocena maliwosci realizacji zamierzei inwestycyjnych

Emitent kedzie odtwarzat moce produkcyjne i selektywnie intwest w produkag nowych wyrobdéw oraz wzrost
efektywndci produkcji. Zaktadany jest dalszy rozwoéj infragttury systemow informatycznych, usprawn@jch
realizacg gldwnych proceséw operacyjnych. Emitent zakladeniéz utrzymanie poziomu naktadéw na badanie i rozwoj
innowacyjnych produktéw.

13. Informacje o istotnych transakcjach z podmiotami pavigzanymi

Transakcje z podmiotami poyganymi odbywaty s na zasadach rynkowych. Informacje na temat tragisak
z podmiotami powgzanymi znajdyj sic w Nocie nr 28 do skonsolidowanego sprawozdananfiowego.

14. Informacje o instrumentach finansowych

Informacje na temat instrumentéw finansowych orgzyk znajduj sic w Nocie nr 29 do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

15. Informacje o wazniejszych osagnieciach w dziedzinie bada i rozwoju

Spotka prowadzi prace zgaane z rozwojem oferowanych produktow. Informagetemat ponoszonych naktadéw na
badania i rozwoj znajdgjsic w Nocie nr 4 oraz Nocie nr 11 do skonsolidowangg@wozdania finansowego.
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Grupa Kapitatowa MERCOR SA
01.04.2015 — 31.03.2016

1. Osiagniete wyniki, a wczeniej publikowane prognozy wynikow

Grupa nie publikowata wczriej prognoz wynikéw finansowych na rok obrotowy@4.2015 — 31.03.2016.

2. Wykorzystanie wplywoéw z emisji

W roku obrotowym 01.04.2015-31.03.2016 Mercor SAetitowat papieréw wargoiowych.

3. Umowy znaczce dla dziatalngci Emitenta

» w roku obrotowym Mercor SA nabyt 100% udzialdbw wegierskiej spoiceDunamenti Tizvédelem,
prowadzcej dziatalné¢ w zakresie biernych zabezpietizprzeciwpaarowych — w tym przede wszystkim
ogniochronnych zabezpiegz&onstrukcji. Poza spddkwegierslg w sktad grupy Dunamenti wchogdspoiki
z Czech, Stowacji, Polski i Ukrainy;

» w roku obrotowym hiszpemka spotka zalsma TECRESA PROTECCION PASIVA S.L. zawarta umgow
sprzeday dziatki wraz z hala produkcyjrra hczna kwog 3.800.000 EUR;

» w roku obrotowym Mercor SA zawart z Narodowym CentrBada i Rozwoju umow na dofinansowanie
projektu ,Kompleksowe rozwkiania z zakresu biernej ochrony przecisgrowej budynkéw wraz z budaw
linii demonstracyjnej”. Projekt realizowany jestamach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozw®y20
2020 Dziatanie 1.1 / poddziatanie 1.1.2. Przyzraemeta wynosi 10,32 min zt, co stanowi ok 40% catitego
kosztu projektu, zamykgtego st w kwocie 25,8 min zt. Termin realizacji projekttzpwidywany jest na okres
ponad péciu lat;

» w roku obrotowym Mercor SA zawart z Raiffeisen Bdndiiska S.A. z siedzibw Warszawie umowo kredyt
nieodnawialny, na sfinansowanie zakupu udziatéwegierskim podmiocie Dunamentiifvédelem. Wart&
kredytu wynosi 17.000.000,00 PLN. Data ostatecgpkgty zostata wyznaczona na 30 kwietnia 2023 roku;

» w roku obrotowym Mercor SA zawart z Bankiem ZachiodWBK S.A. z siedzih we Wroctawiu aneks do
umowy o limit wierzytelnéci przedhiajacy okres jej obowizywania do 31.10.2016 roku. Zgodnie
z postanowieniami aneksu do umowy, Bank oddat depdgycji Mercor SA kredyt obrotowy w rachunku
biezacym w kwocie 15.000.000 PLN. Strony zawartly réwré@meks do Umowy o limit na gwarancje. Waéto
przyznanego limitu to 7.000.000,00 PLN. Przyznaimyitl bedzie dostpny do 31 padziernika 2016 roku.
Emitent zawierat rownie z Bankiem Zachodnim WBK Umowy Leasingu Operacymem hczrg kwote
3.291.870,00 PLN, oraz transakcje terminowe, kidtyczna warté¢ wyniosta 5.863.744,03 PLN;

> w roku obrotowym Mercor SA zawart z Credit Agricddank Polska S.A. z siedzilwe Wroctawiu aneks do
umowy o kredyt obrotowy w rachunku bigym. Wartad¢ przyznanego limitu wynosi 15.000.000,00 PLN. Data
ostatecznej sptaty kredytu zostata wskazana nadfzjgrnika 2016 roku.

» w roku obrotowym Mercor SA zawart z Raiffeisen Bdhidska S.A. z siedzibw Warszawie aneks do umowy
o limit wierzytelngci przedhzajacy okres jej obowizywania do 30.11.2016 roku. Zgodnie z postanowiania
aneksu do umowy, Bank oddat do dyspozycji Mercori®édyt obrotowy w rachunku higcym w kwocie
30.000.000 PLN. Strony zawarty rownianeks do umowy na podstawie ktérej Emitent ma praystawi@
Gwarancje bankowe. Przyznany limit wynosi 8.500,000PLN. Data zakiczenia obowjzywania umowy
zostata okrélona na 30 listopada 2021 roku;

» w roku obrotowym Mercor zawierat ze spikalezna Mercor 2HD sp6tka z ograniczona odpowiedzidbig
(dawniej Mercor HD spotka z ograniczpondpowiedzialnécia SKA) Aneksy do umoéw przedtajace okres
obowigzywania udzielonych Emitentowi pypczek oraz Umow pozyczki. Emitentowi zostaly udzielone
pozyczki o nasipujacych wartdciach: 177.493.688,00 PLN, 11.250.000,00 PLN, 4@0.@0, 11.750.000,00
PLN . Termin sptaty powsszych payczek zostat ustalony na 30 czerwca 2016 roku.
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01.04.2015 - 31.03.2016

Informacie o istotnych posgpowaniach dotycacych Mercor SA lub spoétek zalénych

Poskgpowanie w sprawie z powddztwa Hormann-Polska sp.@o. z siedzily w Komornikach:

W pozwie z dnia 1 palziernika 2013r., wniesionym da@u Okegowego w Gdasku, IX Wydziatu Gospodarczego,
Powdéd zarzucit Emitentowi dokonywanie czynéw nieaiezj konkurencji polegagych na wprowadzaniu do
obrotu i reklamowaniu wyrob6w budowlanych (wybramylrzwi przeciwpaarowych), ktére rzekomo nie spetniaj
deklarowanych dla nich wymafgaklasy odpornéci ogniowej. Powdd swoje twierdzenia opiera na wgs
analizie wybranych egzemplarzy produktéw Emiteraupionych w 2011 roku.

Wartas¢ przedmiotu sporu zostata okiena przez Hormann-Polska sp. z 0.0., na pozio#t2.223,00 zt.

Emitent zlayl odpowied na pozew, wraz z wytoczeniem przeciwko Hormanrsiwolsp. z 0.0. powodztwa
wzajemnego z tytutu popetnienia przez Hormann-Rofgk z 0.0. czyndw nieuczciwej konkurencji i naersa débr
osobistych Emitenta. W odpowiedzi na pozew, Emitecticci zakwestionowat roszczenie Powoda.

Zdaniem Emitenta, wniesione powodztwo jest catk@eviiezzasadne, a podniesione w pozwie zarzuty gdgigc
wspomnianych powiej wyrobow, nie znajdgjpotwierdzenia w faktach.

Wskazane w pozwie produkty ggodne z przepisami prawa orazaxgcymi normami, byty wielokrotnie poddawane
atestom oraz certyfikacjom wg oba&ujacych norm, a czynienie przez nie z&lavymogom okrélonym w
odpowiednich regulacjach zostato wielokrotnie iulegnie potwierdzone przez wiwe jednostki badawcze.
Emitent rozszerzyt przy tym powddztwo wzajemne @kresie wniosku o nakazanie zaniechania rozpowszatha
nieprawdziwych i wprowadzagych w bhd wiadomdci o Emitencie, stanowtych czyn nieuczciwej konkurencji,
naruszajcych dobre img oraz renor Emitenta, wnosg przy tym o zaptatna rzecz Emitenta odszkodowania).
Wartas¢ przedmiotu sporu z pozwu wzajemnego éknea zostata przez Emitenta (po rozszerzeniu potwajz na
poziomie: 703.351,00 zi.

W sprawie odbylto sikilka rozpraw (ostatnia w dniu 12 stycznia 201Bu

Sad Okregowy w Gdasku dopdcit w niniejszej sprawie dowdd z opinii biegtego.

Postpowanie jest w toku.

Posgpowanie przeciwko Hérmann-Polska sp. z 0.0. z sieita w Komornikach:

Pozwem z dnia 24 listopada 2014 r., Emitent wrdésdu Okregowego w Poznaniu, IX Wydziatu Gospodarczego,
pozew przeciwko Hoérmann-Polska sp. z 0.0. z siedzib Komornikach o zakazanie czynéw nieuczciwej
konkurencji.

Wartas¢ przedmiotu sporu w tej sprawie zostata dknea przez Emitenta na poziomie: 327.858,00 PLN.

W dniu 5 marca 2014 r., Pozwanazita odpowied na pozew, w ktérej wniosta o oddalenie powodztwealgci.

W dniu 27 maja 2015 r. Powdd zid kolejne pismo procesowe.

Postanowieniem z dnia 23 marca 2015 nd Skierowat Strony do mediacji. Pggsbwanie mediacyjne nie
zakaczylo sk ugod;.

Rozprawa w tej sprawie, odbyte sv dniu 17 maja 2016 r. — termin kolejnej zostazngczony na dzie2?2 listopada
2016 .

Postpowanie jest w toku.

Poskgpowanie w sprawie z powoddztwa Rodziny Zmartego Prawvnika Emitenta:

Przeciwko Emitentowi zostat wniesiony dads Okegowego w Gdasku, VII Wydzialu Pracy i Ubezpiecie
Spotecznych, pozew o za@oczynienie oraz o odszkodowanie. Powddztwo wniesipostato przez rodzn
pracownika Emitenta, ktéry zmart w 2011 roku w wimivypadku. Wart& przedmiotu sporu w tej sprawie zostata
okreslona przez Powod6w n&80.000,00 zt.

W sprawie odbyto sikilka rozpraw.

Na wniosek Emitenta, g8 Okregowy w Gdasku wezwat do udzialu w sprawie spgtbod firmy: PETRO
EnergoRem sp. z 0.0. z siedgily Ptocku.

Postpowanie jest w toku.
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5. Ochrona srodowiska

Dziatalnag¢ Emitenta nie ma znagzego negatywnego wptywu seodowisko. Wszelkie obowkujace optaty uiszczane
sg przez Emitenta zgodnie z ob@aujacymi przepisami.

6. Umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdéfinansowych

W dniu 3 listopada 2014 roku Spotka zawarta umaw

» badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanpgmamzdania finansowego za lata obrotowédzgce
sig 31 marca 2015 roku, 31 marca 2016 roku oraz 3tan2017 roku — wynagrodzenie za ustugynost
bedzie 85 tys. PLN za kale badanie roczne,

» przeghd skréconegérodrocznego sprawozdania finansowego jednostkowskansolidowanego za okres od
1 kwietnia 2014 roku do 30 wragia 2014 roku, od 1 kwietnia 2015 roku do 30 wria 2015 roku oraz od 1
kwietnia 2016 roku do 30 wrzeia 2016 roku — wynagrodzenie za ustwgynost bedzie 58 tys. PLN za kaly
przeghd srodroczny.

z KPMG Audyt Spoétka z 0.0. Sp.k.

Badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanpgonzdania finansowego za rok obrotowyiézacy sk 31 marca
2015 roku oraz przegilly skréconegarodrocznego sprawozdania finansowego jednostkowsgonsolidowanego za
okres od 1 kwietnia 2014 roku do 30 wéma 2014 roku przeprowadzane byly przez KPMG Auslydtka z 0.0. Sp.k.
Ich koszt wynosit odpowiednio: dla badania rocznedf® tys. PLN i 58 tys. PLN dla przegu sprawozdania
$rédrocznego.

7. Informacja o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

W Spétce nie zostat wprowadzony program akcji pwagozych.
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Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego
przez MERCOR SA w roku obrotowym 01.04.2015-31.036&

1. Zasady tadu korporacyjneqo

Do koaca 2015 roku Mercor SA stosowat zasady tadu koipgnago okrélone w ,Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych na GPW" obowzujacych do 31 grudnia 2015 roku. Zbiér zasad tadu &apyjnego dogpny jest
publicznie na stronie internetowej Gietdy Papieiartasciowych S.A. w Warszawiehtp://www.gpw.p).

W 2015 roku, dla Walnego Zgromadzenia AkcjonariusZy sierpnia 2015 roku, nie zostala zastosowaradza
zawarta w cgsci IV pkt. 10 Dobrych Praktyk, dotygeza transmitowania obrad Walnego Zgromadzenia wi€zas
rzeczywistym oraz dwustronnej komunikacji w czasmeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mog
wypowiad& si¢ w toku obrad Walnego Zgromadzenia przebywajy miejscu innym i miejsce obrad. Podczas
obrad nie zostala rowniespetniona rekomendacja z punktu 12scz| Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW mowica, ze spotka powinna zapewniakcjonariuszom midiwo$é wykonywania prawa gtosu w toku
Walnego Zgromadzenia, poza miejscem odbywania VgalnEgromadzenia, przy wykorzystanirodkow
komunikacji elektronicznej. Statut Emitenta nie Exa& postanowie umazliwiajacych udziat w Walnym
Zgromadzeniu przy wykorzystaniérodkéw komunikacji elektronicznej. W ocenie Emitemirzygte w Spéice
zasady udziatu w Walnym Zgromadzeniu utheiaja realizacg praw wynikajcych z akcji oraz zabezpieczaj
interesy wszystkich akcjonariuszy. Emitent zapewkaimunikacg z rynkiem poprzez zarejestrowanie obrad
i upublicznienie nagrania na stronie internetowsptsi.

Spoétka nie spetnia punktu 9 @ei | Dobrych Praktyk. Wszyscy cztonkowie organéw dparugcych
i zarmdzapcych Emitenta to grczyzni.

Od 01 stycznia 2016 roku Mercor SA stosuje nowedgsvydane przez organizatora obrotu - ,Dobre Bfakt
Spoétek notowanych na GPW 2016”. Dokument ten jestsk@ny na stronie internetowej Gieldy
(http://www.gpw.p).

Rekomendacja I.R.2 - Spoétka w okresie, ktérego doty niniejszy raport, nie prowadzita dziatatob
sponsoringowej ani charytatywnej, nie wiyla tez polityki dotyczcej dziatalndci o takim charakterze.

Rekomendacja II.R.2 — wszyscy czionkowie organddzoaupcych i zaradzagcych Emitenta to gkczyzni. Przy
wyborze wtadz spétki oraz jej kluczowych menebw Mercor SA przede wszystkim kieruje posiadanymi przez
kandydatow kompetencjami, €leiadczeniem zawodowym, wyksztalceniem i merytorytarprzygotowaniem,
ktére g niezlydne do pehnienia okénych stanowisk w firmie. Péeczy wiek nie g czynnikami, ktére decydaj
o wyborze kandydata. Jednogzie Spoétka dba o stwarzanie rownych szans wegasido rozwoju zawodowego
i awansu.

Rekomendacja IIl.R.1 Spoétka realizuje zadaniakontroli wewrgtrznej, zaradzania ryzykiem, nadzoru
zgodndci dziatalngci z prawem (compliance), audytu weptnznego, jednak nie posiada w strukturze
organizacyjnej wyodtbnionych jednostek odpowiedzialnych za realig@oszczeg6lnych zada

Rekomendacja IV.R.2 - w chwili obecnej Statut Spatk zawiera postanowteumazliwiajgcych udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniérodkéw komunikacji elektronicznej w nily postanowié Kodeksu spotek
handlowych. Ponadto w ocenie Spéiki istaiegynniki natury technicznej oraz prawnej, ktoregnavptyngé¢ na
prawidtowy przebieg obrad walnego zgromadzenia, awiazku z tym na wiéciwe stosowanie rekomendac;ji
w powyzszym zakresie. W ocenie Spétki, obamijace zasady udzialu w walnym zgromadzeniu uimgaj g
realizacg praw wynikajcych z akcji oraz zabezpieczapteresy wszystkich akcjonariuszy.

Podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w 3thimaja 2016 nie zostata zastosowana Zasada IV.Z.2.
W ocenie Spotki struktura akcjonariatu oraz brakagganych Spoétce oczekiwakcjonariuszy, uzasadnia brak
konieczndci transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasdezywistym. Ponadto oboyziujace zasady udziatu

w walnym zgromadzeniu unilbiwiaj g realizacg praw wynikajicych z akcji oraz zabezpieczanteresy wszystkich
akcjonariuszy. Spotka zapewnia akcjonariuszonliwo §¢ uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu osoiei lub
przez petnomocnika. Spétka realizuje rioe przepisami prawa obayki informacyjne i niezwtocznie, nie
pézniej niz w terminie 24 godzin od zakozenia walnego zgromadzenia, przekazuje w fornpentaw biezagcych
informacje o tréci podgtych uchwat, wynikach gtosouia jednoczénie publikuje te informacje na korporacyjnej
stronie internetowej. Poza tym, po zakpeniu obrad, Sp6tka umieszcza na swojej stromégnetowej zapis wideo
walnego zgromadzenia. Spoétka nie wykluczazlimm sci stosowania wiej wymienionej zasady w przysz.
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Grupa Kapitatowa MERCOR SA
01.04.2015 — 31.03.2016

2. Systemy kontroli wewretrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu spoarizania sprawozda
finansowych

Zarzd Spoétki odpowiedzialny jest za system kontroli wetkznej w Spéitce oraz jego skuteczaaov procesie
sporzdzania sprawozdafinansowych i raportdw okresowych, ktére przygoymsne § w oparciu o zasady
zawarte w Rozpogrizeniu z dnia 19 lutego 2009 roku (wraz zmmiéjszymi zmianami) w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentépigraw wartdciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowane informacji wymaganych przepisami prawangiwa nielgdagcego pastwem czlonkowskim.
Zalozeniem efektywnego systemu kontroli westnanej w sprawozdawcZoi finansowej jest zapewnienie
poprawndci informacji finansowych zawartych w sprawozdahifincansowych oraz raportach okresowych.

W procesie spogrizania sprawozdafinansowych, jednostkowych i skonsolidowanych,nyd z podstawowych
elementéw kontroli jest weryfikacja sprawozdani@afisowego przez niezateego audytora. Do zafiaudytora
nalezy w szczegolnéci: przeghd potrocznego jednostkowego i skonsolidowanego vepzdania finansowego,
badanie wsipne i zasadnicze rocznego jednostkowego i skorssfidego sprawozdania finansowego. Wyboru
niezalenego audytora dokonuje Rada Nadzorcza Spéiki. Ronzaeniu badania przez niezabego audytora
sprawozdania finansowe przesytageztonkom Rady Nadzorczej Spétki, ktérzy dokanigh oceny.

Za przygotowanie sprawozila finansowych, okresowej sprawozdawézio finansowej oraz bigcej
sprawozdawczei zarzdczej odpowiedzialny jest pion kgiowo-finansowy kierowany przez Dyrektora
Finansowego.

Dane finansowe dulagce podstaw sprawozda finansowych i raportéw okresowych pochedz stosowanej przez
Spotke mieskcznej sprawozdawc#oi finansowej i operacyjnej. Po zamkeaiu ksigowym miesg¢cznego okresu
rozliczeniowego, kierownictwo wgzego isredniego szczebla przy wspotudziale pionuwegsivo-finansowego
dokonuje analizy wynikéw finansowych Spotki orazspozegdlnych dzialdw operacyjnych, porévguuje do
zalazen biznesowych zawartych w bzekcie.

Bledy zidentyfikowane w trakcie analizy wynik6w Ba biezgco ujmowane w kggach rachunkowych, zgodnie z
przyjeta polityka rachunkowsci.

W Mercor SA dokonuje sicorocznych przegtiéw strategii i planéw biznesowych, zaréwno w odi@aiu do
Spoiki jak i wszystkich jednostek z grupy kapitawW proces bugktowania, obejmygpy wszystkie obszary
funkcjonowania, zaangawane jest kierownictwo wigzedgo isredniego szczebla. Przygotowany bed jest
przyjmowany przez Zagd Spoétki oraz zatwierdzany przez Radadzorca. W trakcie roku obrotowego Zaya
Spotki analizuje wyniki finansowe w oparciu o zatwdzony budet.

Stosowana przez Spéhpolityka rachunkowgci w zakresie sprawozdawcab statutowej stosowana jest zaréwno
w procesie butktowania, jak i podczas przygotowywania okresowejwozdawczéri zaradczej. Spotka stosuje
spéjne zasady kgjowe prezentgg dane finansowe w sprawozdaniach finansowych, sokrgch raportach
finansowych i innych raportach przekazywanych akajouszom.

Na podstawie przeprowadzonej oceny stosowanycheproc Zarzd Spotki stwierdzaze na dzié 31 marca 2015

roku nie istniaty stabézi, ktére mogltyby w istotny spos6b wphdina skuteczni kontroli wewretrznej w zakresie
sporzdzania sprawozdafinansowych.
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Grupa Kapitatowa MERCOR SA

3. Akcjonariusze posiadapcy znaczne pakiety akciji

01.04.2015 - 31.03.2016

Stan na dziei publikaciji raportu Zmiana w stosunku do danych publikowanych w
ostatnio przekazanym raporcie okresowym
1S 1S
g ) g @
g g g =
Akcjonariusz - = 2 £ _ _ = 2 £
) g @ TS g S @ TS
< AP < £5 © oo | 2 | £%
«s S8 a S 2 s S8 = 53
N T < S a N 5> < S a
S 2 £ 3% 5 £ I s
2 N 2 S
3 3 3 D
‘N o] ‘N D
o° o°
=} =}
Periban Limited 4.102.992 26,20% 4.102.99% 26,20%
N50 Cyprus Limited 1.633.853 10,43% 1.633.853 10,43%
Otwarty Fundusz
Emerytalny PZU 1.450.009 9,26% 1.450.000 9,26%
JZtota Jesi@”
ING Otwarty Fundusz ) o o ) ) ) )
Emerytalny 1.200.00¢ 7,66% 1.200.008 7,66%
Aviva Otwarty
Fundusz Emerytalny 1.058.249 6,76% 1.058.242 6,76%
Aviva BZ WBK
P Allanz Polsia 911.018 5,82% 911.030 5,82%
ALTUS TFI S.A. 1.566.349 10,003% 1.566.343 10,003%| +739.758 +4,723% +739.758 +4,723%

M zgodnie ze zgtoszeniem na ZWZ zwotane nar@®08.2015roku
@ zgodnie z zawiadomieniem z dnia 07.06.2010 roku
) zgodnie z zawiadomieniem z dnia 24.07.2012 roku
4 zgodnie ze zgtoszeniem na ZWZ zwotane nard@&08.2015 roku
) zgodnie z zawiadomieniem z dnia 22.09.2014 roku
®) zgodnie z zawiadomieniem z dnia 11.06.2014 roku
(M zgodnie z zawiadomieniem z dnia 13.06.2016 roku

4. Posiadacze papieréw wartéciowych, dajacych specjalne uprawnienia kontrolne

Spéika nie wyemitowata papierow waitiowych, ktére dawatyby specjalne uprawnienia kolne w stosunku do

Emitenta.

5. Ograniczenia przenoszenia praw wiasniei papierow warto§ciowych oraz w zakresie wykonywania prawa

glosu

Nie wyskpujag ograniczenia dotygze przenoszenia praw wilaseo papieréw wartéciowych emitenta oraz

ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosygadajcych na akcje Emitenta.
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01.04.2015 - 31.03.2016

Opis zasad dotycgcych powotywania i odwotywania 0s6b zarmlzajacych oraz ich uprawniai

Z zastrzeeniem poniszych postanowige cztonkéw Zarzdu Mercor SA powotuje Rada Nadzorcza. Zgodnie
Z postanowieniami Statutu tak dlugo jak Pan KraysKrempe& bedzie posiadat 15% akcji Spéikietizie
uprawniony do bezpoedniego powotywania i odwotywania jednego cztodkazdu.

Zarzd kieruje dzialalnéciag Spoiki i reprezentujeajna zewntrz. W sprawach nie przekraczeych zwyklych
czynnaci Spotki kady z cztonkéw Zargdu maze prowadzt sprawy Spoiki samodzielnie. W sprawach
przekraczajcych zakres zwyktych czynio konieczne jest poegie uchwaty Zargdu. Reprezentacja w Spofce jest
dwuosobowa. Do skladanigwiadczeér woli w tym do zacigania zobowjzan w imieniu Spétki wymagane jest
wspotdziatanie dwoch cztonkéw Zadu.

Opis zasad zmiany statutu

Zgodnie z Kodeksem Spoétek Handlowych.

Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jegasadniczych uprawnié oraz praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania

PRAWA AKCJONARIUSZY

ZASADNICZE UPRAWNIENIA SPOSOB DZIALANIA | SPOSOB ICH WYKONANIA
Uprawnienia WZA s okreslone w: | WZA dziata na podstawie: Prawa Akcjonariuszy i sposob ich
1. Kodeksie Spoétek wykonania g okreslone w:
Handlowych 1. Przepisbw obowizujagcego 1. Kodeksie Spétek
2. Dobrych Praktykach Spotek prawa w tym Kodeksu Spétek Handlowych
Notowanych na GPW Handlowych 2. Dobrych Praktykach Spotek
3. Statucie Spotki * 2. Dobrych  Praktyk  Spotel Notowanych na GPW
4. Regulaminie Walnegq Notowanych na GPW 3. Statucie Spotki *
Zgromadzenia Spotki * 3. Statutu Spoiki * 4. Regulaminie Walnego
4. Regulaminu Walnegq Zgromadzenia Spotki *

Zgromadzenia Spotki *

* Statut Spoiki | Regulamin Walnego Zgromadzeni@i&pdostpne g na stronie internetowej Spoiki

Sklad osobowy i zasady dziatania organéw zasddzajacych i nadzorczych spéiki oraz ich komitetéw

a) Sklad osobowy organow zargdzajacych i nadzorujacych

ZARZ AD
Stan na 31.03.2016.

Krzysztof Krempé
Grzegorz Lisewski

Zmiany w skladzie os6b zargdzajacych

W okresie, za ktory spagdzono sprawozdanie, nie ngsty zadne zmiany w sktadzie Zaydu Spotki.

RADA NADZORCZA
Sktad wg stanu na 31.03.2016.

Lucjan Myrda
Grzegorz Nagulewicz
Marian Popinigis
Tomasz Rutowski
Eryk Karski

Piotr Augustyniak
Blazej Zmijewski
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Zmiany w sktadzie os6b nadzorugcych

W okresie, za ktéry spogdzono sprawozdanie, nie nggty zadne zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spoiki.

01.04.2015 - 31.03.2016

b) zasady dziatania organdw zargdzajacych i nadzorczych Spoiki oraz ich komitetéw

LP ORGAN SKELAD OSOBOWY ZASADY DZIALANIA
1 ZARZAD Zgodnie z 814 statutu spoiki Zarzd dziata zgodnie z zasadami
Zarzd sktada s z 2 do 3 0s6b. | okreslonymi w:
1. Przepisach
obowigzujacego prawa w
tym w Kodeksie Spotek
Handlowych oraz Dobrycl
Praktykach Spétek
Notowanych na GPW
2. Statucie Spotki*
3. Regulaminie Zargdu*
2 RADA NADZORCZA Zgodnie z 8§ 10 statutu spotki Rada Nadzorcza dziata zgodnie z
Rada Nadzorcza sklada sid zasadami okigonymi w:
pieciu do siedmiu cztonkow. 1. Przepisach
obowigzujacego prawa w
tym w Kodeksie Spotek
Handlowych oraz Dobrych
Praktykach Spétek
Notowanych na GPW
2. Statucie Spotki*
3. Regulaminie Rady
Nadzorczej*
3 KOMITET Zgodnie z § 12 ust. 4.2 statutu | Komitet ds. Audytu dziata zgodnie
DS. AUDYTU spotki Komitet ds. Audytu sktada| z zasadami oké&onymi w:
si¢ z co najmniej trzech czionkow. 1. Przepisach
obowigzujacego prawa w
tym w Dobrych
Praktykach Spétek
Notowanych na GPW
2. Statucie Spotki*
3. Regulaminie Rady
Nadzorczej*
4 KOMITET DS. Zgodnie z § 12 ust. 4.1 statutu | Komitet ds. Wynagrodzenia dziafg
WYNAGRODZENIA spotki Komitet ds. zgodnie z zasadami okfenymi w:
Wynagrodzenia skfadagst co 1. Przepisach
najmniej dwoch cztonkow. obowigzujacego prawa w
tym Dobrych Praktykach
Spotek Notowanych na
GPW
2. Statucie Spotki*
3. Regulaminie Rady
Nadzorczej*

* Statut Spotki | Regulaminy Zagdu i Rady Nadzorczej dagine g na stronie internetowej Spoiki

Krzysztof Krempé Grzegorz Lisewski

Prezes Zagdu Pierwszy Wiceprezes Zadu
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01.04.2015 — 31.03.2016
Oswiadczenie Zaradu MERCOR SA
w sprawie podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdania finansowego
za rok obrotowy 01.04.2015-31.03.2016

Zarzzd MERCOR SA éwiadcza,ze podmiot uprawniony do badania sprawazfiaansowych, tj. KPMG Audyt spétka
z ograniczon odpowiedzialnécia spétka komandytowa z siedzibw Warszawie, dokonggy badania rocznego
sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodniezegisami prawa oraze podmiot ten oraz biegli rewidenci,
dokonujcy badania, spetniali warunki do wyemia bezstronnej iniezaieej opinii o badaniu, zgodnie
z obowhzujacymi przepisami i normami zawodowymi prawa krajoaeg

Krzysztof Krempé Grzegorz Lisewski

Prezes Zagru Pierwszy Wiceprezes Zaaln
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01.04.2015 — 31.03.2016
Oswiadczenie Zaradu MERCOR SA
w sprawie rzeteln@dci sporzadzenia
sprawozdania finansowego
za rok obrotowy 01.04.2015-31.03.2016

Zarzad MERCOR SA éwiadczaze wedtug najlepszej wiedzy sprawozdanie finanso#RBOR SA, obejmuge okres
od 01 kwietnia 2015 roku do 31 marca 2016 rokutatossporzdzone zgodnie z Mdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczxi Finansowej w ksztalcie zatwierdzonym przez ¢Jiuropejsk oraz odzwierciedla w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacimajgtkows i finansowy Spéiki oraz jej wynik finansowy oraze sprawozdanie
z dziatalndci MERCOR SA zawiera prawdziwy obraz rozwoju igogiie¢ sytuacji Spoétki, w tym opis podstawowych
zagraen i ryzyka.

Krzysztof Krempé Grzegorz Lisewski

Prezes Zagdu Pierwszy Wiceprezes Zadn
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