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. GRUPA MERCOR W | POLROCZU 2009
NAJWA ZNIEJSZE INFORMACJE

mercor
0 Shabszy rynek, zmniejszenie popytu, presja cenowa z e strony klientow
| konkurencii.
L Widoczne efekty:
v nizsze koszty produkcji: materiatéw, robocizny, monta zu
v' z drugiej strony — jeszcze ni  zsze ceny (wi eksza presja na cen ¢)
v stabilizacja mar z
O  Pozytywny wska znik — utrzymany przebieg sezonowo $ci w zamoéwieniach

zebranych do realizacji rok do roku

O Pozytywny wska znik — dzi eki specjalizacji produkcji wypetnione moce w
grupie produktowej oddziele 1 ppoz. (stabilny poziom mar zy produkcyjnej)

O Pozytywny wska znik — istotne zwi ekszenie udziatdw w krajowym rynku
O  Pozytywny wska znik — dobry poziom gotéwki w skali Grupy

L Grupa Mercor caty czas pracuje nad doskonaleniem or  ganizacji

e



WYNIKI FINANSOWE GRUPY MERCOR
PO | POLROCZU 2009

w min zi | pot. 2009 vs | pot. 2008

35 30,8

Zysk netto EBIT EBITDA
m | pétrocze 2008 m | potrocze 2009
30 - 28,0 Wykres po lewej stronie obrazuje zyski

znormalizowane po oczyszczeniu wyniku
potrocza ze zdarzen jednorazowych:

1. Zwiekszenie zysku operacyjnego w
efekcie leasingu zwrotnego zaktadu
produkcyjnego: 8,6 min zt

2.  jednorazowe koszty (w tym koszty
przeprowadzki Tecresy, przeniesienia linii
produkcyjnych, odpraw pracowniczych):
1.5minz

Zysk netto EBIT EBITDA

M | p6étrocze 2008 m | poétrocze 2009 (wynik znormalizowany)
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WYNIKI FINANSOWE GRUPY MERCOR
PO | POLROCZU 2009

w min zt | pot. 2009 vs | pot. 2008 wminzt | | pol 2009 vs | pot. 2008 (pro forma)

215 - 212,8 250 - 246,9

210 -

205 - 240 -

200 - 230 -

195 -

190 - 220 -

185 - 210 -

180 -

175 200 -

170 - 190 -

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy Przychody ze sprzedazy pro forma
m | pétrocze 2008 m | pétrocze 2009 m | p6trocze 2008 m | pétrocze 2009



WYNIKI FINANSOWE GRUPY MERCOR
PO Il KWARTALE 2009

w min zt Il kw. 2009 vs Il kw. 2008 w min zt Il kw. 2009 vs Il kw. 2008

106 - 105,5
105 -
104 -
103 -
102 -
101 -
100 -

99 -
Zysk netto EBIT EBITDA Przychody ze sprzedazy

18 1 15,8

—\—&

™ Il kw. 2008 m || kw. 2009 m 1l kw. 2008 m || kw. 2009

Wykres po lewej stronie obrazuje zyski
znormalizowane po oczyszczeniu wyniku
drugiego kwartatu ze zdarzen
jednorazowych:

1. Koszty zwigzane z leasingiem zwrotnym
zakitadu produkcyjnego: 0,4 min zt

2.  jednorazowe koszty (w tym koszty
przeniesienia linii produkcyjnych, odpraw
pracowniczych): 0,8 min zt

18 + 15,8

Zysk netto EBIT EBITDA

M 1l kw. 2008 m || kw. 2009 (wynik znormalizowany)




40% -

30% -

20% -

10% -

0% -

WYNIKI FINANSOWE GRUPY MERCOR
PO | POLROCZU 2009

Marze | pot. 2009 vs | pot. 2008

* spotka BEM w | pot. 2008 miata 46 min zt przychodéw

*
33,6% *% Z marzg pierwsz g na poziomie 18% (nie uj ete w mar zy raportowanej)

30,0%

** spotka BEM w | pot. 2009 wypracowata 42,7 min z
przychodéw ze sprzeda zy z marza pierwsz g na poziomie 21%

15,2%14,5%
1 2,8 % 1 2’0 %

Marza brutto na Marza EBIT Marza EBITDA Marza zysku netto
sprzedazy (przed

amortyzacja) u | potrocze 2008 ® | péirocze 2009



WYNIKI FINANSOWE GRUPY MERCOR
PO Il KWARTALE 2009

Marze 1l kw. 2009 vs Il kw. 2008

40% -

o X * spotka BEM w Il kw. 2008 miata 25 min zt przychodow
33,9% *x Z marza pierwsz g na poziomie 21% (nie uj ete w mar 2y raportowanej)
28,5% .
30% - ** spotka BEM w 1l kw. 2009 wypracowata 24,5 min zt

przychodow ze sprzeda zy z mar za pierwsz g na poziomie 22%

20% -

10% -

0% -

Marza brutto na Marza EBIT Marza EBITDA Marza zysku netto
sprzedazy (przed

amortyzacja) || kwartat 2008 ® || kwartat 2009




mercor:

GRUPA MERCOR PO | POLROCZU 2009
NAJWA ZNIEJSZE DANE FINANSOWE

DANE
RAPORTOWANE

[
>

w min PLN

| p6trocze 2009

| p6trocze 2008

Dynamika
wzrostu

Przychody ze 212,8 184,3 +15,4%
sprzeda zy
EBITDA 30,8 28,0 +9,9%
EBIT 25,5 23,5 +8,2%
Marza EBIT w proc. 12,0 12,8 -
Zysk netto 15,8 16,3 -2,8%
Marza netto w proc. 7,4 8,8 -

DANE ZNORMALIZOWANE
PO OCZYSZCZENIU

ZE ZDARZEN
JEDNORAZOWYCH

A 4

| pétrocze 2009

| pétrocze 2008

Dynamika
wzrostu

Przychody ze 212,8 184,3 +15,4%
sprzeda zy
EBITDA 23,8 28,0 -15,3%
EBIT 18,4 23,5 -21,7%
Marza EBIT w proc. 8,7 12,8 -
Zysk netto 10,0 16,3 -38,6%
Marza netto w proc. 4,7 8,8 -




. GRUPA MERCOR PO | POLROCZU 2009
i NAJWA ZNIEJSZE DANE FINANSOWE
mercor

J Wiasne srodki pieniezne: 12,9 min zi
(+2,4 min zt w stosunku do stanu na 31.12.08)

- Poziom wykorzystanych kredytow: 176,5 min zi
(-12,1 min zt w stosunku do stanu na 31.12.08)

d Dostepne srodki w ramach linii kredytowych: 63,9 min zt
(-0,5 min zt w stosunku do stanu na 31.12.08)



. STRUKTURA SPRZEDAZY W | POLROCZU 2009
mercor- W PODZIALE NA RYNKI GEOGRAFICZNE

WSCHODNIA

4%

|

EUROPA
ZACHODNIA

(W TYM HISZPANIA)
24%

POLSKA
55%

CZECHY
| SLOWACJA
17%




PRZYCHODY ZE SPRZEDAZ W | POLROCZU 2009 vs 2008
W PODZIALE NA RYNKI GEOGRAFICZNE

Pozytywne efekty
dobrych relacji z
lokalnymi partnerami
handlowymi

Istotne zaznaczenie re : . : A, .
obecno $ci na tych KRAJE SKANDYNAWSKIE o
rynkach, testowanie oferty, ! _ _ _ —

dostosowywanie

zaluzjowe ze znakiem CE) - 4y

W ostatnich miesi acach wida-€
odbicie w portfelu:zamoéwie' n,
Najwieksza wiekszy nacisk ktadziemy na
niepewno $¢ co do obiekty rz gdowe i samorz ‘gdowe~
rozwoju sytuacii RS L S -
na tym rynku

Zaczynamy zauwa zac¢
przyspieszenie
inwestycji w zwi gzku
z EURO 2012

., iy




. DOSKONALENIE ORGANIZACJI
mercor: KONCENTRACJA NA ZWI EKSZANIU EFEKTYWNO SCI

] Realizowane projekty synergiczne wewn atrz Grupy Mercor

Specjalizacja produkcji:

v' proces objat 5 zaktaddéw produkcyjnych, 2 z nich oraz dodatkowo 2 wydziaty
produkcyjne zostaty zamkniete, proces koncentracji produkcji trwwa w pozostatych
trzech zaktadach: w Dobrzeniu Wielkim (Mercor SA), Ptocku (Bem) i Ostrawie (Hasil)

v' osiggniety efekt wypetnienia mocy produkcyjnych pozostatych po specjalizacji

v' peine efekty koncentracji produkcji bedg widoczne nie wczesniej niz w potowie 2010

Synergie produktowe:

v' zakonczenie procesu certyfikacji, zrealizowane pierwsze pilotazowe sprzedaze klapy
zaluzjowej mcr LAM (oddymianie i napowietrzanie)

v zakonczenie procesu certyfikacji na spray’e lekkie Tecresy — mcr TECKWOOL F
(natrysk ogniochronny do stali i zelbetu)

I EEEEE—— .



. DOSKONALENIE ORGANIZACJI
mercor: KONCENTRACJA NA ZWI EKSZANIU EFEKTYWNO SCI

J Uproszczenie struktury Grupy Mercor

v" Trwa proces tgczenia spotki Hasil (Polska) sp. z 0.0. z Mercor SA (w marcu habycie
przez Mercor SA 100% udziatow w spoétce (Wroctaw), w lipcu 2009 ogtoszony zamiar
potaczenia obu podmiotéw)

v Trwa proces inkorporacji spotki handlowej MMS (Krakéw)

v Zlikwidowane dwa biura handlowe we Wroctawiu

v Zlikwidowane przedstawicielstwo w Moskwie

- ul_



. DOSKONALENIE ORGANIZACJI
mercor: KONCENTRACJA NA ZWI EKSZANIU EFEKTYWNO SCI

 Wprowadzenie dodatkowych programow oszcz  edno sciowych

v" Redukcja kadry o blisko 300 os6b w skali Grupy, czyli 0 17% w stosunku do potowy
2008 roku (m.in. w wyniku specjalizacji produkcji oraz zmiany zasad realizacji ustug
montazowych — outsourcing ekip)

v Insourcing ustug doradczych.



. GLOWNE KIERUNKI DZIALA N
W KOLEJNYCH KWARTALACH

O Przy du zo trudniejszym i mniej przewidywalnym rynku Mercor jest
przygotowany na ré zne scenariusze rozwoju sytuacji, ktore Grupa
bedzie realizowata z dbato scig o:

v zagwarantowanie stabilnego zysku i odpowiedniego po ziomu
ptynno sci finansowej

v integracj e wewn etrzn g w ramach Grupy oraz dalsze usprawnienia
organizacyjne

v utrzymanie kluczowych kompetencji oraz kluczowych z asobow
Grupy niezb ednych do wzrostu organicznego w sytuacji poprawy
koniunktury oraz do dalszego rozwoju poprzez akwizy cje



DZIEKUJEMY!

Mercor SA

ul. Grzegorza z Sanoka 2
80-408 GDANSK

tel. 00 48 58 341 42 45

fax. 00 48 58 341 39 85

mercor@mercor.com.pl

www.mercor.com.pl




